Viziune, obiective, strategii si programe ale Muzeului National de Arta al Romaniei

1. Viziune.

MNAR trebuie sa devina un spatiu vital in care patrimoniul cel mai
reprezentativ pentru istoria artei aflat in Romania sa fie pus intr-un context larg, atat
national cat si international, din care sa rezulte legaturile si aportul artistilor din
Romania la arta europeana si universala, conexiunile cu arta contemporana si noile
generatii de artisti, cu evolutiile societatii de azi.

In aceeasi masurd, MNAR trebuie s& devind o scend de prim rang in
prezentarea unor expozitii semnificative pentru arta universala, care sa prezinte
piese de valoare din colectii aflate in strainatate.

In baza misiunii sale, MNAR trebuie sa devind un centru de cercetare si
popularizare stiintifica, cu rol de placa turnanta a cercetarilor specifice de arta si
teoria artei din Romania catre cultura universala si mediile academice. Se vor
aprofunda cercetarile focalizate pe specificul departamentelor Arta Veche
Roméneasca, Arta Romaneasca Moderna, Arta Europeana si Decorativa, Arta
Orientala, Arte Grafice cu finalitate in expozitii i comunicari in publicatii si reuniuni
stiintifice cu caracter national si international.

MNAR trebuie sa joace un rol determinant in procesul invatarii continue si sa
dobandeasca un rol major in educatia artistica a publicului de toate varstele si
nivelurile de instruire. Astfel, MNAR va face demersuri la Ministerul Educatiei pentru
desfagurarea continua a activitatilor de educatie artistica in incinta muzeului si va
conlucra cu ONG-uri de specialitate pentru desfasurarea de programe educative in
muzeu.

Fara compromisuri ale gradului Tnalt de cercetare si comunicare, de
prezentare expozitionala si conceptuala, dar fara sa cada intr-un elitism steril, MNAR
trebuie sa devina un mediator in infelegerea si aprecierea artei de catre marele
public, ca factor de crestere a calitatii vietii.

Totodata, MNAR are prin pozitia sa urbana si infrastructura sa toate premisele
pentru a deveni un spatiu viu, deschis comunitatii, care sa gazduiasca evenimente
de cea mai nalta calitate, care sa dea publicului sentimentul ca institutia este aliniata
unor bune practici internationale, ca face oficiul de vector de mare anvergura in

conectarea la schimbul mondial de valori.



in acest sens, MNAR trebuie s& devind si un spatiu cu valente
interdisciplinare, plurivalent artistice, deschis catre ,societatea spectacolului” de azi
prin activitati realizate in parteneriat cu alte institutii de cultura, cu mediile ONG si
industriile creative, fara ca acest lucru sa transforme muzeul intr-un spatiu care sa-si
piarda identitatea specifica in domeniul artelor vizuale, deschis necritic oricaror

activitati cu succes facil la public.

2. Misiune

Misiunea MNAR consta 1in pastrarea, conservarea, restaurarea, studierea,
comunicarea, expunerea si promovarea la cele mai inalte standarde a unor bunuri
culturale care fac parte din categoria artelor vizuale din arta roméaneasca si

universala in scopul cunoasterii, educarii gi recreerii.

3. Obiective

3.1 Obiective generale

Transformarea MNAR intr-un spatiu al excelentei in studiul, conservarii,
expunerii $i comunicarii artei din Romania si a celei universale.

Transformarea MNAR intr-un pol educatie artistica cu caracter de excelenta,
deschis tuturor categoriilor de varsta si nivelurilor de instruire.

Consolidarea statutului de etalon al muzeografiei de artda din Romania si de
reprezentativitate pentru arta si muzeografia din Romania in strainatate.

Realizarea unor programe expozitionale de cea mai inalta calitate, care sa
exprime o viziune corespunzatoare cercetarilor critico-istoriografice recente,
integratoare si de contextualizare a artei din Romania in sens european si universal.

Cresterea cu 5 procente a numarului de vizitatori in fiecare din anii
corespunzatori perioadei de management.

Cresterea veniturilor proprii si a aportului de resurse financiare obtinute din

activitati de mecenat, sponsorizare si accesarea de fonduri nerambursabile.

3.2.0biective specifice



3.1.1. Cercetarea, conservarea si restaurarea

a) Realizarea unui plan de cercetare anual incepand cu anul 2017 focalizat pe
specificul departamentelor Arta Veche Romaneasca, Artda Roméaneasca Moderna,
Arta Europeana si Decorativa, Arta Orientala, Arte Grafice cu finalitate in expoziii si
comunicari in publicatji si reuniuni stiintifice cu caracter national si international.

b) Realizarea unui plan anual de restaurare pentru operele de mare valoare artistica,
pentru cele care necesita interventii de urgenta si pentru cele selectate pentru
includere in diverse expozitii.

c) Completarea evidentei informatice si deschiderea treptata, incepand cu anul 2017
a accesului on-line la informatjile de baza privind obiectele care constituie patrimoniul
artistic mobil al muzeului.

d) Realizarea incepand cu anul 2016 a unui studiu de fezabilitate pentru realizarea
unui depozit extern al obiectelor artistice de patrimoniu, in conditii de conservare si
securitate la cele mai inalte standarde.

e) Construirea sau adaptarea unor spatii exterioare existente, pana in anul 2019,
pentru functia de depozit extern al unei parii din patrimoniului artistic mobil si
reconvertirea spatiilor libere pentru alte activitati deschise publicului.

f) Realizarea unui program anual de achizitionare unor echipamente moderne de

depozitare si conservare.

3.1.2. Valorificarea patrimoniului

a) Realizarea anuala a minim 2 expozitii de sinteza in care lucrarile artistilor din
Romania sa fie contextualizate Tn raport cu dimensiunea europeana sau
internationala, cu includerea de lucrari valoroase imprumutate, dupa caz, din colectii
din tara sau aflate in strainatate.

b) Realizarea anuala a minim 2 expozitii expozitii monografice care sa ilustreze
capitole importante din istoria artei din Romania, contextualizate in plan european si
international cu lucrari din colectia MNAR, colectii publice si private din tara si
strainatate.

C) Realizarea anuala a minim 1 expozitie semnificativa pentru evolutiile artei la

nivel international cu lucrari din colectii straine.



d) Realizarea unei expozitii cu lucrari din patrimoniul MNAR in anul 2017 la
Muzeul National de Arta din Chisinau, Republica Moldova.

e) Realizarea cu o periodicitate anuald in Galeria Nationala si in Galeria
Europeana a unor ,medalioane” tematice sau monografice care sa accentueze si sa
contextualizeze aspecte deja aflate in expunere.

f) Realizarea pana in anul 2017 a unui proiect pentru repaginarea Galeriei
Nationale in concordanta cu o viziune critica inovatoare sub aspect conceptual.

0) Prelungirea programului de vizitare pana la orele 22 pentru anumite expozitji
in zilele de vineri si sdmbata, in vederea fructificarii disponibilitatii publicului pentru
programe nocturne si de week-end.

h) Practicarea unor programe de vizitare variabile in functie de interesul
publicului.

i) Realizarea in anul 2017 a unei reviste de specialitate stiintifica a muzeului cu
aparitie anuala.

)] Infiintarea in anul 2016 a unei asociatii nationale a muzeelor de art4 care sa
conduca la mai buna cunoastere reciproca a membrilor, la inlesnirea colaborarilor in
proiecte comune.

k) Revitalizarea asociatiei ,Prietenii MNAR” in vederea consolidarii unui lobby si
a unei platforme de fundraising in favoarea muzeului.

)] Punerea in aplicare imediata a unei strategii de colaborare reciproc
avantajoasa cu diverse institutii, ONG-uri si industrii creative cu ajutorul carora sa fie
implementate proiectele noi sau proiectele deficitare la capitolul personal.

m) Participarea anuala la minimum doua festivaluri/evenimente de anvergura
europeana, in parteneriat cu institutii similare din strainatate.

n) Participarea cu activitati specifice in cadrul unor festivaluri de anvergura
(Festivalului International ,George Enescu”, Festivalului National de Teatru)

0) Formarea unui mediu de contacte cu institutii similare pentru preluarea unor
expozitii itinerante din arta universala (Muzeele Ludwig, RMN - Asociatia Muzeelor
Nationale din Franta, etc.)

p) Dezvoltarea unei colaborari privilegiate cu Muzeul National de Arta din
Chiginau

q) Dezvoltarea unor colaborari cu institutii similare din state aflate in proximitatea
geografica (Austria, Ungaria, Cehoslovacia, Polonia, Bulgaria, Grecia, lugoslavia) in

vederea fructificarii unui climat cultural comun, de interferenta istorica traditionala.



y

Formarea incepand cu anul 2016 a unui think-tank cu directorii centrelor

culturale straine (cu grad diplomatic de atasat cultural sau similar) la Bucuresti in

vedere identificarii unor strategii si proiecte de colaborare cu tarile pe care le

reprezinta.

a)

b)

f)

3.1.3. Dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane.

Constituirea unui consiliu de curatoriat pentru expozitiile interne si externe, cu
coordonare interna si activitate realizata in baza unor contracte de serviciu

curatorial extern, cu specialisti din Romania sau strainatate.

in functie de necesitatile proiectelor in derulare se va asigura fiecarui

conducator de proiect resursele financiare pentru realizarea cel putin a unei
documentari in tara sau strainatate.

Se va asigura fiecarui angajat participarea bianuala la programe de formare
profesionala in specialitati legate de nevoile muzeului.

Se va asigura participarea managerului sau a directorului adjunct la sedintele
anuale ale ICOM si se vor face demersuri pentru inscrierea MNAR in organizatii
profesionale de specialitate.

Organizarea incepand cu anul 2016 a unui program de voluntariat si de
internship in cadrul MNAR.

Organizarea de traininguri bianuale pentru personalul de supraveghere si paza
in vederea insusirii unor deprinderi tip public-relation care sa conduca la
schimbarea atitudinii fata de public si receptarea unui feed-back pozitiv de la

acesta.

3.1.4. Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului.

a) Realizarea in anul 2017 a unui centru educational dupa modelul Ecole
du Louvre in care sa fie realizate contra cost cursuri specifice de
curatoriat, management cultural, istoria artei etc. Va suplini deficitul de
personal si va conduce la obtinerea de venituri proprii.

b) Realizarea incepand cu anul 2016 a cel putin patru programe educative

in colaborare reciproc avantajoasa cu ONG-uri cu profil educativ.



c)

d)

f)

9)

h)

)

)

K)

Se va organiza incepand cu anul 2016 un program lunar de
popularizare a artei prin conferinfe de specialitate sustinute de
specialisti de prestigiu din tara si strainatate.

Se va organiza lunar programul de dezbateri cu caracter cultural-artistic
,Intalnire la muzeu’.

Refacerea pana in anul 2017 a paginii web a muzeului intr-un format
simplificat, accesibil, cu o interfata interactiva si un lay-out dinamic,
contemporan.

Folosirea incepand cu anul 2016 a refelei de socializare Facebook
pentru promovare activitatilor MNAR si feed-back.

Implementarea din anul 2016 a sistemului de comunicare tip newsletter
in care sa fie furnizate publicului care solicita acest lucru informatii
saptamanale despre activitatile muzeului.

Implementarea unei strategii de comunicare a proiectelor si rezultatelor
acestora care sa includa: conferinte de presa la lansarea proiectelor,
conferinte de presa la bilanful activitatii anuale; comunicate de presa cu
privire la programele desfasurate si rezultatele lor.

Incheierea incepand cu anul 2016 a unor parteneriate strategice in
domeniul mass-media si mediile de informatii on-line.

Refacerea amenajarii accesului spre spatiile expozitionale incepand cu
anul 2016 in vederea unui impact ,amabil” si accesibil la nivelul
informatjilor de orientare in muzeu.

Refacerea incepand cu anul 2016 a semnalizarii out-door in sensul
adecvarii sale la conditiile specifice de ambianta arhitecturala si urbana
in care MNAR functioneaza.

Realizarea unei cafenele in interiorul MNAR si a unei terase de vara in

curtea Palatului Regal incepand cu anul 2017.

m) Realizarea pana in anul 2017 in interiorul MNAR a unui shop muzeal cu

n)

0)

vanzare de carti/cataloage de arta, inregistrari muzicale, filme si obiecte
suvenir.

Realizarea unui catalog (print) de minim 200 de pagini pentru fiecare
expozitie organizata incepand cu anul 2017.

Realizarea incepand cu anul 2017 a unei publicatii print anuale de

specialitate muzeala.



p) Realizarea Anuarului MNAR (print) care va cuprinde referinte despre
toate activitatile culturale ale MNAR organizate pe parcursul unui an
calendaristic

g) Organizarea anuala incepand cu 2017 a unui simpozion de specialitate
Cu participare internationala.

r) Participarea anuala a MNAR cu comunicari la cel putin 2 conferinte de

specialitate cu caracter national sau international.

3.1.5. Identificarea si atragerea unor fonduri suplimentare in vedera dezvoltarii

activitatilor muzeului.

a) Realizarea de demersuri pentru includerea anuala a unuia din proiectele de
anvergura internationala pe lista proiectelor cu finantare prioritara din partea
Ministerului Culturii.

b) Realizarea de demersuri incepand cu anul 2016 pentru obtinerea unor donatji
de opere de arta de la artisti importanti sau mostenitorii unor artisti importanti
romani sau straini.

c) Realizarea de demersuri incepand cu anul 2016 pentru achizifionarea de catre
mediul corporatist a unor opere de arta valoroase in favoarea MNAR.

d) Implementarea incepand cu anul 2016 a sistemului de custodie a unor colectii
de arta din tara si strainatate.

e) Participarea cu proiecte artistice si editoriale incepand cu anul 2016 la
sesiunile de finantare nerambursabila organizate de AFCN.

f) Finantarea unor proiecte culturale prin Institutul Cultural Roman.

g) Accesarea unor parteneriate in proiecte culturale europene si a unor programe
de finantare europeana.

h) Implementarea unei strategii de contacte nemijlocite cu mediile corporatiste,

de afaceri, pentru crearea unui anturaj de sponsori si mecena ai muzeului.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management.

4.1. Cordonate generale:

Se va prioritiza criteriul calitativ de exceptionalitate, capacitatea de atragere a
publicului si un feed-back pozitiv din partea acestuia.



Se va urmari accentuarea dimensiuni integratoare in plan european/universal
si interdisciplinaritatea.
Se va accentua prezenta internationala in activitatile muzeului si prezenta

muzeului in activitati internationale.

4.2. Coordonate specifice

4.2.1.Cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului.
Se vor adopta masuri pentru dezvoltarea cercetarii patrimoniului i
conservarea/restaurarea patrimoniului la cele mai inalte standarde concomitent cu

prezentarea rezultatelor cercetarii in medii nationale si internationale.

4.2.2. Valorificarea patrimoniului.

MNAR va urmari obtinerea de rezultate de finalt nivel calitativ prin
imbunatatirea prezentarii colectiilor in expozitile permanente si realizarea unor
expozitii temporare intr-un spirit contemporan, dinamic, cu creatii exemplare in arta
din Romania si arta universala.

Acestea vor trebui sa raspunda urmatoarelor criterii calitative:

a) relevanta in privinta calitatii artistice recunoscuta la nivel national si
international.

b) relevanta pentru contextualizare la nivel european si universal.

c) relevanta pentru conceptul expozitional bazat pe o viziune critica, in acord
cu cercetari recente.

d) relevanta pentru contextualizare interdisciplinara (istorie, literatura,
publicistica, teatru, film, muzica etc.)

Expozitiile vor avea un caracter tematic care va decurge dintr-o conceptie
integratoare si interdisciplinara a artei din Romania, in context european si universal.

Se vor include in programul expozitional, prin recursul la patrimoniul real si
virtual al muzeului:

a) expozitii monografice ale unor artisti de mare importanta in istoria artei din
Romania si din arta universala.

b) expozitii monografice ale unor artisti contemporani de prestigiu a caror

activitate a fost recunoscuta in plan national si international.



b) expozitii semnificative pentru diversele grupari artistice care au activat in
Romania si in lume (Avangarda istorica, grupul Sigma, grupul Prolog).

c) expozitii semnificative pentru parcursul socio-politic si cultural al Romaniei
(Primul Razboi Mondial, Marea Unire din anul 1918, preluarea presedintiei Consiliului
Europei de catre Romania in anul 2019)

d) expozitii semnificative pentru parcursul artei din Romania in perioada 1946-
1989.

e) expozitii semnificative pentru arta experimentala din Romania.

4.2.3. Dezvoltarea resurselor umane

Se va urmari dobandirea unei formari profesionale la cele mai inalte standarde
pentru personalul propriu.

Se va urmari atragerea unor personalitati din domeniul muzeologiei, istoriei Si
teoriei artei din tara si strainatate prin invitarea lor in proiecte de organizare de
expozitii, conferinte, programe de training profesional.

Se va urmari atragerea de personalitati ale culturii, stiintei, artei, noilor media
in activitati organizate la muzeu pentru obfinerea unui plus de imagine si prestigiu
pentru MNAR.

4.2.4. Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului.

Programele educative se vor structura in jurul pozitiei de mediator al muzeului,
de facilitator al accesului la educatia cu caracter artistic, la infelegerea si aprecierea
artei avand ca focar Scoala Muzeului creatéd pe modelul Ecole du Louvre.

Se vor externaliza o parte din serviciile educative prin colaborarea cu ONG-uri
de specialitate.

Se vor realiza programe educative pe categorii de varsta si nivel de instruire,
inclusiv a mediilor corporatiste.

Se va realiza o comunicare periodica, cu caracter transparent, a proiectelor si
rezultatelor.

Se vor sustine campanii de promovare a activitatilor culturale ale muzeului.

5. Strategia si planul de marketing.



Strategia de marketing este determinata de obiectivul cresterii numarului de vizitatori,
cresterea veniturilor proprii, imbunatatirea imaginii muzeului si situarea sa pe o
pozitie superioara in preferintele publicului pentru petrecerea timpului liber. Atragerea
publicului catre muzeu se va face prin functionarea unei cafeterii de calitate si a unui

magazin tip librarie-suveniruri, specific spatiilor muzeale.

a) Refacerea amenajarii accesului spre spatiile expozitionale incepand cu
anul 2016 in vederea unui impact primitor si accesibil la nivelul
informatiilor de baza.

b) Refacerea incepand cu anul 2016 a semnalizarii out-door in sensul
adecvarii sale la conditiile specifice de ambianta arhitecturala si urbana
in care MNAR functioneaza.

c) Realizarea unei cafenele in interiorul MNAR si a unei terase de vara in
curtea Palatului Regal incepand cu anul 2017.

d) Realizarea péana in anul 2017 in interiorul MNAR a unui shop muzeal cu
vanzare de carti/cataloage de arta, inregistrari muzicale, filme si obiecte
suvenir produse de MNAR sau de terti.

e) Realizarea de obiecte suvenir cu caracter general si cu caracter
specific in legatura cu expozitiile temporare organizate.

f) Realizarea de campanii bianuale de promovare a MNAR si a

activitatilor sale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

6.1. Cercetarea, conservarea-restaurarea si securitatea patrimoniului.

Va conduce la atingerea obiectivului privind dezvoltarea activitatii de cercetare,
documentare, clasare, restaurare si securitate a patrimoniului.

6.2. Valorificarea patrimoniului

Va conduce la atingerea obiectivului de valorificare expozitionala a patrimoniului
muzeal, real si virtual, dezvoltarea relatiilor cu institutii similare.

6.3. Dezvoltarea resurselor umane.

Va conduce la atingerea obiectivului privind imbunatatirea politicii de resurse

umane, perfectionarea profesionala a angajatilor, suplinirea deficitului de personal



prin programme de voluntariat si internship in activitatea de evidenta a
patrimoniului, de cercetare, organizare de expozitii etc.

6.4. Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului

Va conduce la atingerea obiectivului privind cresterea gradului de acces si participare
a publicului, cu precadere a tinerei generatii la actul de cultura, eficientizarea relatiei
muzeu-public, la cunoasterea publicului si adaptarea programelor la nevoile si
preferintele acestuia.

6.5. Atragerea de resurse financiare si marirea fondului patrimonial

Va conduce la atingerea obiectivului privind atragerea de finantari, sponsorizari in
vederea finantarii programelor culturale, de marire a fondului patrimonial al muzeului,
de obtinere de venituri proprii.

6.5. Functionare si mentenanta.

Va conduce la asigurarea resurselor si serviciilor necesare functionarii institutiei.



