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Intocmit de dr. Calin-Alexiu Stegerean
Director general al Muzeului National de Arta al Romaniei



CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Ministerul Culturii denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul National de Arta al
Romaniei, denumita in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatji institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2017 la 04.08.2017, reprezentand a
doua evaluare.


file:///D:/sintact%204.0/cache/Legislatie/temp2425444/00117068.htm
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CAPITOLUL II: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE
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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIULUI iN CARE iSl DESFASOARA
ACTIVITATEA

Muzeul National de Arta al Roméaniei (MNAR in continuare) a obtinut in perioada
raportata rezultate care indica o crestere a calitatii programelor culturale, a numarului de
vizitatori, a deschiderii catre comunitate si publicul tintd, o prezenta sporita in mass-media si
in mediile online, o crestere a contactelor cu muzee si institutii de profil artistic din strainatate
in vederea realizarii unor proiecte de anvergura internationala in perioada raportata si
urmatoare acesteia.

Din analiza indicatorilor inregistrati rezulta mai multe date in crestere in raport cu
indicatorii Tnregistrati in perioada de referinta, respectiv iulie-decembrie 2016. Publicul
vizitator a fost mai numeros cu 19392 de persoane fata de perioada de referinta, respectiv
un total de 66413 vizitatori Tn perioada 01.01.2017 - 04.08.2017 fata de 47021 in perioada de
referintd. Tn perioada 01.01.2017 - 04.08.2017 numérul de beneficiari platitori a fost cu
10.545 mai mare decat numarul beneficiarilor neplatitori (cu 7213 mai multi in perioada de
referinta).

S-a inregistrat scaderea cheltuielilor pe beneficiar de la 165,69 de lei in perioada de
referinta la 109,68 lei in perioada raportata.

In mass-media si online MNAR a rdmas cel mai vizibil muzeu conform rapoartelor de
monitorizare ale Mediafax.



1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Muzeul National de Arta al Romaniei (MNAR) functioneaza intr-un mediu socio-economic
si cultural complex, cu cea mai mare anvergura si dinamica din tara. Muzeul se adreseaza
celei mai numeroase populatii urbane din Romania avand peste 2.000.000 locuitori, fiind un
punct de atractie pentru mediile artistice si alte categorii de public din toata tara, pentru
mediul de turism intern si international. Totodata, la Bucuresti functioneaza un mare numar
de institutii de nivel republican, ministere, ambasade etc. Aici au sediul majoritatea marilor
companiilor straine care activeaza in Romania, Bucurestiul fiind cel mai important mediu de
afaceri al tarii. Mediul specific muzeal in care MNAR activeaza cuprinde 29 de muzee si case
memoriale, reprezentand aproape jumatate din muzeele de mare importanti nationala. Tn
Bucuresti activeaza cele mai importante institutii media din tara, cel mai mare numar de
ONG-uri si industriile culturalo-creative cele mai performante. Exista mai multe universitati cu
specific artistic, un public tinta cu apetenta pentru cultura si evenimente de anvergura.

MNAR a urmat o directie strategica cuprinsa in proiectul de management conform careia
trebuie sa devina un spatiu cu valente interdisciplinare, plurivalent artistice, deschis catre
.Societatea spectacolului” de azi prin activitati realizate in parteneriat cu alte institutii de
cultura, cu mediile ONG si industriile creative.

MNAR a avut in perioada raportata colaborari in specificul sau profesional cu diferite
institutii si organizatii in vederea realizarii unor proiecte in colaborare cu acestea (tabelul A).
Acestea colaborari vizau implementarea unor proiecte ale MNAR, imprumutul unor lucrari de
arta pentru diverse expozitii, cedarea drepturilor de reproducere pentru lucrari din propriul
patrimoniu sau organizarea in spatiile istorice a unor evenimente culturale specifice la
solicitarea unor institutii sau organizatii. Aceste evenimente organizate in baza unor tarife
aprobate de Ministerul Culturii au generat in perioada raportata venituri proprii in suma de
353.213 lei.

Alte colaborari s-au realizat cu diverse ONG-uri Tn vederea realizarii unor expozitii (ex.
Fundatia Bonte, Asociatia Salonul de Proiecte), educative (ex. Asociatia De-a Arhitectura,
Atelier de Proiecte pentru copii, Asociatia Art Crowd, Asociatia Arta Nu Musca), de realizare
a unor proiecte ale MNAR (ex. Asociatia Prietenii MNAR) (tabelul B).

In vederea promovarii activitatilor MNAR in au fost incheiate parteneriate media cu o
serie de publicatii si organizatii media dupa cum este cuprins in tabelul C.

Tot la acest capitol includem si solicitarile unor persoane fizice de a avea acces la
colectiile MNAR si la imaginile unor lucrari din acestea (tabelul D). Am inclus aceste solicitari
deoarece ele au avut ca scop realizarea unor proiecte stiintifice, editoriale sau media care
ulterior s-au adresat aceleiasi comunitati.

A. Colaborari cu institutii si organizatii

NR | Tipul colaborarii Luna incheierii Scopul colaborarii
contractului/acordului
de colaborare

1. Protocol intre MNAR si Muzeul lanuarie Reproducerea a 19 lucrari
Municipiului Bucuresti intr-o publicatie stiintifica




2 Contract de finantare proiecte culturale | lanuarie Finantarea proiectului
intre MNAR si AFCN Muzeul Mobil
3. Contract de sponsorizare intre MNAR si | lanuarie Implementarea proiectului
Fundatia Orange Art Mobile
5 Contract de cesiune intre MNAR si R A | Martie Reproducerea unor
Monitorul Oficial lucrari de Nicolae
Grigorescu intr-o lucrare
de specialitate.
6 Contract de prestari servicii culturale Martie Organizare eveniment
pentru Momentum EMS cultural in Sufrageria
regala
7 Contract intre MNAR si Centrul National | Martie Eveniment cultural in sala
de Cultura a Romilor Romaro Kher Auditorium
8 Protocol intre MNAR si Muzeul Martie Reproducerea in revista a
Municipiului Bucuresti imaginilor a 12 lucrari din
patrimoniul MNAR.
9 Contract de comodat intre MNAR si Martie Imprumutarea a 14 lucrari
Banca Nationald a Roméniei (BNR) de pictura de catre BNR.
10 Contract de parteneriat intre MNAR si Martie Realizarea expozitiei
Klnstlerhaus Bethanien Berlin »,Noul Romantism Negru”
11 Acord de participare intre Ministerul Martie Digitizare resurse
Culturii si MNAR culturale
12 Protocol cu revista Magazin Istoric Martie Reproducerea in revista a
imaginilor unor obiecte
din colectia de Arta
Medievala Roméaneasca
13 Protocol de Tntre MNAR si Institutul de Aprilie Reproducerea a 87 de
Istorie a Artei George Oprescu imagini ale unor lucrari
din colectia MNAR fintr-o
publicatie proprie
14 Contract de prestari servicii intre MNAR | Aprilie Eveniment cultural
si Asociatia MUSEART organizat in sala
Auditorium
15 Contract de sponsorizare intre Aprilie Organizarea expozitiei
Ambasada Japoniei si MNAR ,Visul Pamantului” la
MNAR
16 Conventie de parteneriat intre Institutul | Aprilie Realizarea de activitati in
francez din Roméania si MNAR parteneriat
17 Contract de prestari servicii intre MNAR | Aprilie Eveniment cultural la sala
si SC MEDIA MED PUBLICES SRL Tronului
Contract de prestari servicii cu SC Aprilie Eveniment cultural la sala
Danubius SRL Tronului
18 Acord parteneriat intre MNAR si Centrul | Mai Colaborare la proiectul
pentru Educatie si Formare Sintagma Muzeul Mobil
17 Contract de parteneriat intre MNAR si Mai Colaborare la expozitia

Arte@MNAR de la sala




ICR Stirbei

18 Contract de sponsorizare intre SC Mai Sutinerea expozitiei ,Noul
Crama Ceptura SRL si MNAR Romantism Negru”

19 Contract de prestari servicii intre SC Mai Realizarea unui studiu de
Grupul de Studii Socio-contemporane public cu ocazia Noptii
Avangarde si MNAR Muzeelor

20 Contract de prestari servicii intre MNAR | Mai Eveniment cultural la
si GMP Pulsie Relations SRL Sufrageria Regala

21 Protocol intre MNAR si Patriarhia Mai Folosirea imaginii frescei
Roména ,Deisis”.a

22 Acord colaborare intre MNAR si Orange | Mai Colaborare la organizarea
Roménia Noptii Muzeelor

23 Contract de prestarii servicii intre MNAR | Mai Eveniment cultural la Sala
Asociatia pentru dezvoltare a mediului Tronului
economic si cultura antreprenoriala
ADMNECA

24 Acord parteneriat intre SC JT Mai Realizarea Camerei
International SRL si MNAR Ceaiului la MNAR

25 Contract de prestari servicii intre MNAR | lunie Eveniment cultural la sala
si Fundatia "Gala Societatii Civile” Auditorium

26 Contract de prestari servicii intre lunie Eveniment cultural la Sala
MNAR si Bucuresti Turism SA Tronului

27 Contract de colaborare intre MNAR si lunie Expozitia Stefan Luchian
Muzeul la MNAM Chisindu
National de Arta al Moldovei

28 Contract de imprumut intre MNAR si lunie Organizarea expozitiei
MNAC lon Grigorescu la MNAR

29 Protocol intre MNAR si Patriarhia lunie Reproducerea intr-o
Roméana publicatie a frescei cu

autoportretul lui Parvu
Mutu

30 Acord de colaborare intre Institutul lunie Realizarea evenimentului

Cultural Roman si MNAR Mesageri Identitari la
MNAR

31 Contract de imprumut cu titlul gratuit lulie Sustinerea proiectiilor de
intre MNAR si S.C. Mobrafilm SRL film ,Nosferatu” la MNAR

33 Contract de imprumut intre Muzeul August Imprumutul a 29 de
Militar National ,Regele Ferdinand I” si lucrari de la MMN
MNAR .Regele Ferdinand”

pentru expozitia Jurnal de
front de la MNAR

34 Contract de prestari servicii intre MNAR | August Eveniment cultural Tn

si SC Grano si Partener SRL

Sufrageria Regala




B. Colaborari cu ONG-uri

Nr.
crt.

Tipul colaborarii

Luna incheierii
contractului/acordului de
colaborare

Scopul
colaborarii

Contract intre MNAR si Fundatia Bonte

lanuarie

Organizarea
expozitiei
colectiei
Bonte la
Muzeul
Colectiilor.

Acord parteneriat intre MNAR si Asociatia De-
a Arhitectura

lanuarie

Activitati
educative la
sediul MNAR
pentru scoli.

Acord parteneriat intre MNAR si MNAR si
Atelier D, Proiecte pentru copii

lanuarie

Activitati
educative la
sediul MNAR
pentru scoli si
gradinite.

Acord parteneriat intre MNAR si Asociatia Art
Crowd

lanuarie

Activitati
educative la
sediul MNAR
pentru scoli.

Acord parteneriat intre MNAR si Asociatia Arta
Nu Musca

lanuarie

Activitati
educative la
sediul MNAR
pentru adulti.

Protocol intre MNAR si Fundatia Culturala
Camil Petrescu

Februarie

Reproducerea
lucrarii de
pictura actorul
Braborgescu
din colectia
MNAR.

Protocol de colaborare intre MNAR si Institutul
Aspen Romania

Februarie

Realizarea
programului
Art Society si
Academia
Muzeului la
MNAR

Protocol intre MNAR si Asociatia Arta si
Umanitate

Martie

Reproducerea
a 13 imagini a
unor lucrari
de Elena
Greculesi

Contract de colaborare intre MNAR si
Fundatia Stefan Caltia

Martie

Expozitia
Obiecte
graitoate la
Muzeul
Colectiilor de
Arta
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Contract de imprumut intre MNAR si Asociatia
Salonul de Proiecte

Aprilie

Imprumutul a
50 de lucrari
de Geta
Bratescu din
colectia
MNAR pentru
a participa la
Bienala de
arta de la
Venetia

11

Acord parteneriat intre Asociatia pentru
dezvoltare urband ADV si MNAR

Aprilie

Realizarea de
produse
dedicate
publicului cu
deficiente de
vedere si
dizabilitafi

12

Acord parteneriat intre MNAR si Asociatia
Culturala Patrimoniu pentru Viitor

Aprilie

Realizarea
proiectului
Muzeul Mobil
al MNAR

13

Acord parteneriat intre MNAR si Asociatia
Metrucub

Mai

Realizarea
proiectului
Muzeul Mobil
al MNAR

14

Protocol de colaborare intre Asociatia Prietenii
MNAR si MNAR

Mai

Realizarea
unui studiu de
public;
realizarea
Power-
breakfast —
intalnirea cu
reprezentantii
organizatiilor
de turism din
Romania

15

Acord colaborare Fundatia Orange si MNAR-
Noaptea muzeelor

Mai

Promovarea
aplicatiei Art
Mobile

16

Protocol de colaborare intre MNAR si
Asociatia Identitate Culturald Contemporana

lunie

Reproducerea
unei lucrari de
Th. Aman din
colectia
MNAR intr-o
publicatie

C. Parteneriate media

Nr.
crt.

Tipul colaborarii

Luna incheierii
parteneriatului

Rezultatul
colaborarii

Protocol intre MNAR si televiziunea Trinitas TV

lanuarie

Promovarea
activitatilor




MNAR
2 Contract de colaborare promovare si publicitate intre Februarie Promovarea
MNAR si SC Observator Cultural SA activitatilor
MNAR
3 Acord de parteneriat media intre MNAR si SG Studio | Martie Promovarea
activitatilor
MNAR
4 Acord de parteneriat media intre MNAR si SC Igloo Martie Promovarea
Media SRL activitatilor
MNAR
5 Protocol intre MNAR si revista Magazin Istoric Martie Promovarea
activitatilor
MNAR
6 Acord parteneriat media intre MNAR si Radio France | Martie Promovarea
International activitatilor
MNAR
7 Acord parteneriat media cu SC Studio pentru Martie Promovarea
promovarea in revista Zeppelin activitatilor
MNAR
7 Acord de parteneriat media intre MNAR si SC SENSO | Aprilie Promovarea
TV SRL activitatilor
MNAR
8 Acord de parteneriat media intre MNAR si Revista lunie Promovarea
Arhitectura activitatilor
MNAR
9 Acord de parteneriat media intre MNAR si Publicatia lulie Promovarea
Igloo activitatilor
MNAR
10 Acord parteneriat media intre MNAR si RCS RDS SA | lulie Promovarea
activitatilor
MNAR
D. Colaborari cu persoane fizice
Nr.crt. | Tipul colaborarii Luna incheierii
contractului/acordului | Rezultatul colaborarii
de colaborare
1 Protocol intre MNAR si Irina lanuarie Reproducerea a 14 lucréari ale
Bitizan artistului lon Bitzan Tn
catalogul raisonné online
2 Protocol intre MNAR si Mona Martie Filmarea unei lucrari de
Vatamanu pictura din colectia MNAR
3 Contract de cesiune a drepturilor | Aprilie Realizarea unui film despre
patrimoniale de autor intre epitafele din colectia MNAR
MNAR si Gudana Irina Petre
4 Protocol Intre MNAR si Aprilie Filmarea a 24 de lucrari din
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Alexandra lvanciu colectia MNAR
5 Contract de cesiune a drepturilor | Aprilie Prezentarea unei conferinte la
de autor intre MNAR si Doina MNAR
Lemny
6 Protocol intre MNAR si Ana Aprilie Reproducerea a 5 fotografii
Maria Nyaradi din colectia MNAR intr-o
publicatie
7 Protocol de colaborare intre Mai Reproducerea a 4 lucrari din
MNAR si Irina Cérabas colectia MNAR fintr-o
publicatie
8 Protocol intre MNAR si artistul Mai Reproducerea unei lucréri de
Samy Briss grafica din colectia MNAR
9 Contract de parteneriat intre lunie Realizarea expozitiei ,Intalniri
MNAR si artistul Tudor Banus in pagini tiparite” la MNAR
10 Protocol intre MNAR si Adriana lunie Reproducerea a 4 lucrari din
Sotropa colectia MNAR

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Puncte tari:

Patrimoniu artistic cel mai valoros intre institutile de profil muzeal de arta roméneasca
medievalda, moderna si contemporanad, artd europeand, artd decorativda romaneasca Si
universala.

Spatii ample pentru expozitille permanente si temporare.

Biblioteca de specialitate care acopera prin continut cea mai mare parte a istoriei artei
romanesti si universale.

Fond documentar bogat care acopera prin inscrisuri si imagini o mare parte din istoria artei
romanesti.

Editura proprie si experientd in editarea unor publicati de specialitate (cataloage,
nomenclatoare etc.)

Existenta unei baze de date informatizate in cadrul Biroului de Evidenta Centralizata si
Informatizata a Operelor de Arta.

Existenta laboratoarelor de restaurare pentru toate specialitatile tehnice (pictura de sevalet,
tempera, ceramica, sticla metal, textile, grafica, rame, sculptura lemn, mobilier) operate de
specialisti Tn domeniu.

Detine spatii dotate cu echipamente de realizarea microclimatului si de securitate care le fac
apte pentru organizare de expozitii conform standardelor ICOM.

Institutia este acreditatéa conform O.M.C. nr. 2058/2008.

Situare n centrul istoric al Capitalei, in proximitatea zonelor comerciale importante si a altor
institutii muzeale sau culturale de prestigiu (Ateneu, Biblioteca Centrala Universitara, Muzeul
Th. Aman, Casa de Licitatii Artmark, Sala Palatului etc.)

Personal calificat care acopera specializarile prevazute in statul de funciii.

Structura functionala adecvata misiunii sale.

Experienta si expertiza de inalt nivel in domeniile de competenta.

Intelegerea misiunii si scopului institutii de catre majoritatea angajatilor.

Urmarea unor standarde inalte si orientarea catre nevoile publicului de catre majoritatea
angajatilor.
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Elemente de comunicare noi si dinamice (pagina noua de internet, newsletter saptamanal,
pagina facebook activa, semnalizare out-door)

Existenta unei strategii de contacte cu mediile de afaceri si diplomatice.

Proiecte in derulare pentru infiintarea unei cafenele si a unei librarii in incinta muzeului.
Sprijinirea unor proiecte prin aportul Asociatiei Prietenii MNAR in baza protocolului de
colaborare inregistrat cu nr. 134/05.05.2021.

Puncte slabe:

Lipsa unor depozite pentru obiectele de arta conforme cu normele actuale de conservare
(ex. depozitul de artda romaneasca medievala, depozitul de mobilier).

Lipsa expertizei interne in domeniul de marketing.

Insuficienta promovare pe canalele de publicitate media, outdoor-spatii publice, mijloacele de
transport public etc.

Neidentificarea unor resurse financiare pentru finantarea unor campanii de publicitate.
Insuficienta mobilitate a personalului de specialitate in schimburi profesionale interne si
internationale, pentru participare la manifestari stiintifice.

Insuficienta prezenta in publicatiile stiintifice a unor articole privitoarea la cercetarea muzeala
din cadrul MNAR.

Numar insuficient de angajati pentru nevoile institutiei.

Oportunitati:

Programele culturale nationale in derulare (Orase Europene, Bienala de la Venetia,
Programul Centenar, Sezonul Cultural Franta-Roméania, Europalia etc.).

Strategii culturale favorabile generate de Primaria Municipiului Bucuresti si Ministerul Culturii
(Strategia culturala a Municipiului Bucuresti, Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National,
Digitizarea resurselor culturale nationale si crearea Bibliotecii Digitale a Romaniei etc.).
Legatura MNAR cu istoria regalitatii (palatul si o parte din colectii).

Existenta unui mediu cultural si stiintific care poate poate fi atras in colaborari cu MNAR
(Academia Romana, Institutul de Istoria Artei ,George Oprescu”, Universitatea Nationala de
Arte Bucuresti, muzee de specialitate etc).

Existenta unor biblioteci si arhive bogate in domeniul de specialitate (Biblioteca Academiei,
Biblioteca Nationala, Biblioteca Centrala Universitara etc.)

Reluarea activitatii Asociatiei Prietenii MNAR.

Existenta unui mediu cultural dinamic in Capitala.

Existenta unui public interesat de evenimente artistice (artisti, curatori, critici de arta,
cercetatori, studenti-elevi din institutiile educative artistice etc.).

Posibilitatea finantarii unor proiecte prin Administratia Fondului Cultural National si prin
Institutul Cultural Roman.

Existenta la Bucuresti a mediilor diplomatice si a centrelor culturale straine prin intermediul
carora se pot accesa parteneriate culturale in vederea realizarii unor proiecte cu muzee si
alte entitati culturale din strainatate.

Ordonator de credite cu sediu in aceeasi localitate.

Amenintari

Fluctuatia personalului

Pierderea unor opere de arta datorita proceselor de retrocedare.

Blocare unor proiecte (ex. proiectul de consolidare, restaurare si amenajare a cladirii

Kalinderu).

Mediu concurential ridicat in privinta programului cultural la nivelul Capitalei.

Limitarea cheltuielilor de publicitate la resurse atrase din sponsorizari.

Lipsa resurselor financiare pentru campanii de publicitate.

Lipsa de interes pentru participarea la concursurile pe posturile vacante organizate la MNAR.
11



Lipsa unei coordonari in probleme educative intre Ministerul Culturii si Ministerul Educatiei.
Lipsa unei legislatii a mecenatului si legislatie nestimulativa privind sponsorizarea.

Lipsa cadrului legal pentru desfasurarea de activitati de vanzare a publicatiilor proprii in alte
spatii decat cele administrate.

GALERIA

DE ARTA
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ROMANEASCA
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

In perioada raportata s-a avut in vedere realizarea unor actiuni pentru imbunat&tirea imaginii
MNAR, pentru cresterea vizibilitatii sale in peisajul urban real al orasului, Tn mediile virtuale
online si in mass-media.

In prezentarea aspectelor analizate au fost folosite datele comunicate de Mediafax cu care
MNAR a incheiat un contract de monitorizare a activitatilor media si online.

3.1. Semnalizarea expozitiilor

A fost realizata semnalizarea expozitilor permanente si temporare de la sediul central al
MNAR si de la cel al Muzeului Colectiilor prin realizarea de 8 bannere cu dimensiuni de 5 x 3
m, pe structuri metalice care le confera planeitate in orice conditi meteo si o estetica
superioara in acord cu bunele practici din muzeografia internationala. Acestea sunt iluminate
si vizibile la caderea intunericului.

Pentru panourile informative aflate la sediului central si cel al muzeelor satelit au fost
realizate afise care contin informatii generale privind programul tuturor muzeelor care
functioneaza sub sigla MNAR. Acestea sunt realizate cu corpuri de litera usor lizibile, Tn
limbile romana si engleza.

3.2. Paginaweb

Noua pagina web a MNAR cu o structura simplificata, usor accesibila, cu accent pe imagine,
a oferit acces rapid la informatii, inclusiv pentru muzeele satelit. Pentru persoanele cu
deficiente de vedere si auditive sunt incluse prezentari mimico-gestuale si audio. Publicul
poate solicita din aceasta pagina abonarea la newsletterul MNAR.
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in intervalul raportat pagina web MNAR a inregistrat 69 836 de sesiuni deschise dintre care

68,9% deschise de noi vizitatori si 31,1% de vizitatori curenti.

3.3. Pagina facebook

Conform raportului Mediafax pagina Facebook MNAR a avut la data de 21/07/2017 un
numar de 12075 de aprecieri ale paginii, iar la Tnceputul anului 2017 avea un numar de
11362. Pagina MNAR a prezentat o crestere de apreciere de 6% in 6 luni. Numarul de
urmaritori ai paginii MNAR: 11848.

agind Inbox Notificari Statistici Instrumente de publicare Setari Ajutor «
Prezentare generald 1S 1L 1T

112017 [
Promovéri
Urmdritori 197207 [
Aprecieri
Impact Numarul total de aprecieri ale paginii tale pana astazi: 12.075
Vizualizarile Paginii

Total aprecieri BENCHMARK

Previzualizari ale
Pagini

Ac(luni pe Pagina
Postar
Evenimente T 1.362
Clipun video

rersoane

Local

Aprecieri nete
Mesaje

Numdrul net de aprecieri arata numarul de aprecieri noi minus numarul de aprecieri anulate.

Fanii paginii de Facebook au fost in procentaj de 72% femei (majoritar cu varsta intre 25-34
de ani) si 27% barbati (majoritar cu varsta intre 25-34 de ani). Acelasi procentaj si pentru

urmaritori.

Prezentare generala Faniitii  Urmiritorii tai
Promovari
Urmariori
Aprecieri
Femei

Impact

Vizualizirile Paginii 72%

Fanii ai 0,663%

Previzualizri ale

Paginii Barbali

Actiuni pe Pagind 2%
Postari Fanii tai
Evenimente

Glipuri video

Persoane

Local

Prezentare general
Promovari  |mpactul postarilor
Urméritori
Aprecier
Impact

Vizualizirile Paginii

Previzualizari ale

Impact - persoane

Numérul de persoane carora le-au fost livate postarile tale

Interactiuni - persoane

112017 B9

Organic [ Piait BENCHMARK

Paginii Valoare medie
; in ultima Media ta in
Actiuni pe Pagind perioada aceastd
oot 2132 perioadi
ostari
1.536
Evenimente
Clipuri video
Persoane
Local

3.4. Newsletter saptamanal

Newsletterul saptamanal a inclus informatii referitoare la evenimentele

organizate, la

noutatile care au aparut in activitatea muzeului. Abonarea se putea face prin inscriere de pe
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site-muzeului sau prin comunicarea adresei de mail persoanelor aflate la locurile de
vanzarea biletelor de intrare in expozitii. Acest newsletter s-a distribuit si personalului propriu
care utilizeaza calculator.

In perioada ianuarie - iulie 2017 s-au trimis 28 newsletter-e s&ptdmanale cu o media de de
deschidere de 20% din aproximativ 2386 de inscrisi (subscribers).

3.5. Canalul Youtube al MNAR

Canalul Youtube MNAR a inregistrat 20 de inscrisi (subscribers) si un total de 3914
vizualizari.

Videoclipurile incarcate pe pagina de Youtube MNAR sunt impartite in 5 categorii:
Promo Art Mobile: 6 video

Galeria de arta Roméaneasca Moderna: 27 video cu descrieri audio si dramatizari ale unor
lucrari principale

Galeria de Arta Veche Roméneasca: 18 video cu descrieri audio si dramatizari ale unor
lucrari principale

Galeria de Arta Europeana: 27 de video cu descrieri audio si dramatizari ale unor lucrari
principale

Filme Tn limbaje mimico-gestual: 17 video
3.6. Panourile informative

Pentru panourile informative aflate la sediului central si cel al muzeelor satelit au fost
realizate afise care contineau informatii generale privind programul tuturor muzeelor care
functioneaza sub sigla MNAR. Acestea au fost realizate cu corpuri de litera usor lizibile, Tn
limbile romana si engleza.

3.7. Signalistica

Avand in vedere ca publicul tinta al muzeului este reprezentat si de turistii straini, de
personal altul decat de nationalitate romana al companiilor straine care activeaza la
Bucuresti, de personalul diplomatic, expozitile prezentate au fost concepute avand
materialele informative aferente (etichete, texte de sala, catalog) realizate si in limba
engleza.

3.8. Comunicarea in mass-media

A fost accentuatd comunicarea cu mediile de informare, prezenta MNAR in mass-media si
mediile online.

In luna ianuarie 2017, conform raportului de monitorizare a presei intocmit de Mediafax,
MNAR s-a aflat pe locul 1 din punctul de vedere al numarului total de referiri inregistrate in
mediile analizate.

MNAR a inregistrat:
1. cele mai multe referiri in publicatiile periodice.
2. majoritatea acoperirii media in publicatiile cu profil arta & cultura.

3. MNAR are cea mai mare pondere a acoperirii media generata de materiale din genul
publicistic prezentare.

4. majoritatea materialelor pe Site-uri.
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O referiri foarte favorabile, 3 referiri favorabile, 4 referiri neutre, O referiri nefavorabile si O
foarte nefavorabile.

MNAR a avut in:

- presa centrala o proeminenta mare in 40% din totalul referirilor.
- tv 0 proeminenta mare in 50% din totalul referirilor.

- presa centrala o dominanta mare in 20% din totalul referirilor.

- tv 0 dominanta medie in 50% din totalul referirilor.

in luna iulie, conform aceleiasi surse

MNAR se afla pe locul 1 din punctul de vedere al numarului total de referiri inregistrate n
mediile analizate.

MNAR a inregistrat:
- cele mai multe referiri in publicatiile periodice.
- majoritatea acoperirii media in publicatiile cu profil artd & cultura.

- MNAR are cea mai mare pondere a acoperirii media generata de materiale din genul
publicistic stire.

- majoritatea materialelor pe Siteuri.

- 0 referiri foarte favorabile, 2 referiri favorabile, 1 referiri neutre, O referiri nefavorabile si O
foarte nefavorabile.

MNAR a avut Tn presa centralad o proeminenta mare in 50% din totalul referirilor.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In perioada 20-21 mai 2017 a fost realizatd o cercetare sociologicd pe baza de
chestionar aplicat vizitatorilor MNAR cu prilejul Noptii muzeelor editia 2017. Sondajul a fost
realizat de Grupul de studii socio-comportamentale Avangarde cu sprijinul financiar al
Asociatiei Prietenii MNAR.

Au fost stabilite profilul socio-demografic al vizitatorului, participarea la Noaptea
Muzeelor, vizitarea MNAR, evaluarea vizitei si mijloacele de informare urmandu-se
metodologia de mai jos.

I. METODOLOGIE

Cercetare realizatd Tn perioada 20.05 - 21.05 2017

Volumul egantionului

® 435 de vizitatori ai MNAR in timpul evenimentului Noaptea Muzeelor

Metoda de culegere a datelor

* Pe teren, fata-in-fata cu respondentul.

Tipul esantionului

¢ Probabilist, aleator simplu

Reprezentativitate
¢ Esantionul este reprezentativ pentru vizitatorii MNAR din timpul evenimentului Noaptea

Muzeelor. Eroarea maxima tolerata la nivelul intregului esantion este de £4,57%, pentru un
interval de incredere de 95%.
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Profilul socio-demografic

Profilul vizitatorului MNAR asa cum rezultd din datele inregistrate este urmatorul: cetatenie
romana (96%), sexul feminin (61%), tanar adult (57%), salariat (49%) — elev/student (42%),
cu studii medii liceale (31%) si universitare (38%), pasionat de arta (72%).

l PROFILUL SOCIO-DEMOGRAFIC AL VIZITATORULUI
GEN VARSTA
Sub 18 ani
37%

18-25

26-35

= BARBATI & FEMET
CETATENIE 36-45
96% 46-55
4%
Peste 56
= ROMANA =ALTA
l PROFILUL SOCIO-DEMOGRAFIC AL VIZITATORULUI
OCUPATIE STUDII
Angajat norma _universitar:
ntreaga 49% Post-universitare 14%
Elev/student 42% Universitare 38%

Angajat norma =
partiald 3% LOCUITIIN

BUCURESTI? Post-liceala § 2%

Pensionar || 3%

Liceu 31%
Somer 2%
1% Profesionala sau mai putin 15%
Casnic/a &DA aNU
' In general, va considerati o persoana care are o pasiune pentru arta?
|
W Da
HNu

M Nu pot aprecia

Cu acest prilej au putut fi identificate o serie de optiuni si comportamente in relatie cu MNAR.

Astfel, publicul fidel al muzeului il reprezinta un procent de 12% din cei chestionati, iar cei
care au vizitat muzeul Tn ultimii trei ani cel putin la 2-3 luni il reprezinta 6%. Cei mai multi au
fost interesati de expozitile temporare (57%) iar printre motivele care i-ar determina sa
viziteze mai des muzeul ar fi pentru 66% din cei chestionati o mai buna promovare a
evenimentelor, pentru 52% oferte de bilete promotionale, pentru 43% campanii de informare
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pe facebook sau interactiunea cu personalul (43%). 71% dintre repondenti au considerat ca
pretul de intrare actual era potrivit.

Sursa de informare cu privire la evenimentele ce au loc in muzeele din Bucuresti este pentru
cei mai multi repondenti facebook (27%) si tot facebook este considerat ca fiind cel mai
eficient mijloc de comunicare al ofertei MNAR (28%).

1. expozitii temporare 57%
5. conferinte 14% 86%
DA ENU
' Dvs. personal de cate ori ati vizitat Muzeul National de Arta al Romaniei?
Este prima oara cand il vizitez 56%
O singura data 14%
Intre 2 si 4 ori 18%
Intre 5 si 10 ori 8%
De peste 10 ori 4%
Dvs. personal cat de des ati vizitat Muzeul National de Artd al Romaniei in ultimii 3
ani?
nu am vizitat MNAR in ultimii 3 ani 58%
mai rar - 15%
o data pe an 12%
de doua ori pe an 9%
o datala 2-3 luni 4%

o data pe luna sau mai des 2%

' Ce muzee/obiective ati stabilit ca veti vizita cu ocazia acestui eveniment?

- Da (a fost mentionat) B Nu (nhu a fost mentionat)

[any
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Ce fel de muzee ati vizitat in ultimii 3 ani? (RASPUNS MULTIPLU)

Istorie 24%
Arta 21%
Stiintele naturii 18%
Memoriale 11%
Etnografie 9%
Arheologie 9%
Altele 4%

Nu pot aprecia 4%

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
Elevi/cadre didactice din invatamantul prescolar, mediu si universitar general.
Elevi/studenti/cadre didactice din invatamantul mediu si superior de arta.

Publicul asociat mediului artistic al artelor plastice (artisti, critici de arta, curatori,
conservatori, restauratori, manageri culturali etc.)

Public tanar din diferite medii de activitate.
Specialisti din diverse domenii culturale.
Turisti romani.

Turisti straini, personalul de alta nationalitate decat romana care activeaza in companiile
straine cu sediul la Bucuresti, personalul diplomatic.

Public care provine din middle-level-ul social (personalul marilor companii, functionari).

6. Profilul beneficiarului actual

in lunile ianuarie-iulie ale anului 2017 beneficiarul activitatior MNAR a fost preponderent
format din public platitor. Acest fapt indica o crestere a interesului publicului care nu provine
din mediile artistice sau culturale, beneficiar, de regula, a intrarii gratuite Tn muzeu.

S-au Tnregistrat 38479 beneficiari platitori de bilet fata de 27934 beneficiari care au avut
acces gratuit.

Conform studiului realizat de grupul de studii socio-comportamentale Avangarde profilul
socio-demografic al beneficiarului activitatior MNAR este urmatorul: cetatenie romana
(96%), sex feminin (61%), tanar adult (57%), salariat (49%) — elev/student (42%), cu studii
medii liceale (31%) si universitare (38%), pasionat de arta (72%).
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B) EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii

Activitatea Muzeului National de Arta al Romaniei a fost in acord cu sarcinile prevazute de
Ministerul Culturii cu ocazia organizarii concursului pentru ocuparea functiei de manager al
MNAR pentru perioada 2016-2021, cu prevederile Strategiei sectoriale pentru culturd si
patrimoniu national 2016-2020 singurul document oficial care a continut prioritatile si
strategiile Ministerului Culturii si Identitati Nationale in ceea ce priveste dezvoltarea in
domeniul culturii.

In tabelul de mai jos sunt prezentate aspectele sincrone ale activitati MNAR cu prevederile
Strategiei sectoriale pentru cultura si patrimoniu national 2016-2020.

Aspecte sincrone ale activitatii MNAR cu

Prevederi ale Strategiei sectoriale pentru Strategia sectoriald pentru culturs si
cultura si patrimoniu national 2016-2020 patrimoniu national 2016-2020 ’
Activarea instrumentelor de evidenta Realizarea a 164 fise de evidenta informatizata.

informatizata si crearea de sisteme
compatibile si interoperabile intre diversele
autoritati implicate in protejarea patrimoniului
mobil, inclusiv in scopul promovarii
cunoasterii acestuia si a dezvoltari.

Lansarea de campanii de informare, educare, |Lansarea aplicatiei Art-mobile - un muzeu la
cunoastere a patrimoniului mobil. fndemana realizata in parteneriat cu Fundatia
Orange.

Acesta propune o noua abordare a experientei
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muzeale, facilitdnd interactiunea directa a
muzeului cu persoanele cu deficiente senzoriale
care pot descoperi virtual o parte dintre cele mai
valoroase lucrari din colectiile celui mai mare
muzeu de arta din tara. Aplicatia poate fi
descarcata gratuit pe telefoane mobile inteligente
si pe tablete, atat in varianta Android cat si iOS.

Programul Muzeul mobil realizat in colaborae cu
AFCN a propus doua module interactive de lucru
cu elevii, unul derulat in scoala, altul sub forma
unei vizite active in muzeu, urmata de un atelier
creativ.

Au avut loc vizite sub forma de leciii ale
educatorilor muzeali in scolilor partenere
(Tincabesti — lIfov; Ghermanesti — lifov; Scoala 1
Decembrie 1918 — lIfov; Scoala 134 Bucuresti;
Scoala 1 — Chitila; Sohatu — Calarasi), urmate de
vizite active ale scolilor in cadrul MNAR.

Realizarea a 292 activitati educative in muzeu in
nume propriu sau in colaborare cu ONG de
specialitate.

Sustinerea dezvoltarii de parteneriate cu
societatea civila pentru promovarea
patrimoniului mobil, precum si pentru
demararea de programe de educatie pentru
patrimoniu si/sau de formare profesionala

In perioada raportata au fost incheiate 50 de
parteneriate cu entitati ale societatii civile (a se
vedea tabelele de la pag. 4-8)

Dezvoltarea si sustinerea, dupa caz, de
programe de educatie pentru patrimoniu a
cetatenilor, cu precadere a tinerilor, si
sensibilizarea autoritatilor publice locale si a
comunitatilor fata de problematica
patrimoniului mobil.

Au avut loc 107 activitati educative pentru licee,
scoli si gradinite.

Digitizarea in proportie de 50% a bunurilor
clasate in categoria Tezaur si a unui numar
de aproximativ 20% din cele clasate in
categoria Fond.

Realizarea a 50 de propuneri de clasare a unor
obiecte de patrimoniu din care 10 in categoria
tezaur si 40 Tn categoria fond.

Consolidarea parteneriatului cu sectorul
turistic.

Realizarea in data de 24 mai 2017 a unei
consultari cu reprezentantii principalilor operatori
din turism si industria hoteliera inh urma caruia a
fost incheiat un memorandum privind includerea
MNAR in programele turistice.

Sustinerea mobilitatii specialistilor din muzee

In perioada 10 — 12.07.2017 Raluca Casaru,
conservator, a participat la cursul Noi metode de
curatare, spalare textile la International Academic
Project - Glasgow
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar

Datele publicate de Barometrul de Consum Cultural al anului 2016 releva interesului scazut
pentru vizitarea muzeelor, atat in Bucuresti, cat si la nivel national intr-un studiu care vizeaza
toate categoriile de public, indiferent de varsta. Astfel, 62% dintre cei chestionati au declarat
ca nu merg niciodata la muzeu, 20% au efectuat o vizitd unica la un muzeu sau o casa
memoriala, 10% o data la 4-6 luni, 6% o data la 2-3 luni, si doar 2% lunar.

O situatie diferita este nregistrata la nivelul populatiei adulte tinere, respectiv categoriile de
varsta 18-24 de ani si 30-39 de ani unde sau inregistrat cele mai ridicate procente, cate 55%
la fiecare dintre cele doua categorii.

Aceasta situatie poate fi coroborata cu principalele tendinte in domeniul consumului cultural
european care au fost explorate prin intermediul unor sectiuni specifice din continutul
Eurobarometrului Comisiei Europene. Conform unor cercetari realizate la nivel Eurostat
(Culture Statistics, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016, p. 126.
122) s-a inregistrat un grad mai ridicat de consum cultural in randul tinerilor cu varste
cuprinse intre 25 si 34 de ani.

In aceste conditii au fost intreprinse activitati care s& creasca interesul publicului pentru
institutia muzeala si pentru programele MNAR prin:

- 0 paleta tematica expozitionala care sa acopere atat interesul pentru patrimoniul de arta al
MNAR cét si pentru arta contemporana atat din Roméania cat si internationala (a se vedea
tabelul de la pag. 52-57)

- cunoasterea patrimoniului muzeului si comunicarea unor continuturi legate de domeniul
artistic prin activitati educative specifice unor grupe de varsta si unor nevoi culturale (a se
vedea tabelul de la pag. 42)

- activitati cu caracter ludic si interdisciplinare desfasurate la muzeu (concerte, proiectii de
filme, conferinte etc.) care sa atraga atentia asupra potentialului recreativ al MNAR. (a se
vedea tabelele de la pag. 58-59 si 60-62)

- realizarea unor activitati de relaxare in muzeu prin demersuri de infiintare a unei cafenele si
a unei librarii-spatiu de lectura (a se vedea detalii la pag. 30)

- prelungirea programului de deschidere a Curtii de Onoare a sediului MNAR din Calea
Victoriei pana la ora 21 in vederea utilizarii acesteia ca spatiu de relaxare.

- prelungirea programului de vizitare pentru unele expozitii si continuarea programului
Nocturna Muzeala prin prelungirea programului de vizitare al MNAR péana la ora 22 in ultimul
week-end al fiecarei luni.

De asemenea, au fost prioritizate acele activitati care sa corespunda optiunilor publicului
tanar, frecventator in cea mai mare masura al activitatilor desfasurate de muzeu.

Astfel, a fost dezvoltatda comunicarea, preferata de tineri conform studiului realizat de
Avangarde, cu mijloace online a activitatilor muzeului (site refacut in conditii de accesibilitate
sporita a informatiilor inclusiv pentru publicul cu handicap), facebook, newsletter saptaméanal,
canal Youtube).
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Directiile de actiune au fost decise in raport cu misiunea muzeului si cu strategia cuprinsa in
proiectul de management avandu-se in vedere orientarea activitatii catre beneficiar.

Astfel, formularea misiunii muzeului cuprinde domeniile de actiune respectiv acele activitati
dedicate pastrarii, conservarii, restaurarii, studierii, comunicarii, expunerii si promovarii la
cele mai inalte standarde a unor bunuri culturale care fac parte din categoria artelor vizuale
din arta romaneasca si universala in scopul cunoasterii, educarii si recreerii. Practic,
misiunea muzeului este in rezonanta cu prevederile cuprinse in Legea nr. 311/2003 a
muzeelor si colectiilor publice referitoare la functiile muzeului.

Cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului.

In vederea pastrarii integritatii obiectelor de artda precum si in corelatie cu programul
expozitional a fost decisa realizarea unor activitdti de conservare si restaurare in realizarea
carora au fost alocate resurse financiare pentru procurarea de materiale specifice de
restaurare in valoare de 61.252 lei. Situatia cu specificul restaurarilor poate fi vazuta la pag.
35-37.

Valorificarea patrimoniului

Configurarea si realizarea programului expozitional a avut in vedere imbunatatirea
expozitiilor permanente si realizarea unor expozitii temporare in care sa fie valorificat propriul
patrimoniu si sa fie atrase colaborari valoroase pentru realizarea altor expoziti. Tematica
acestor expozitii a fost in concordanta cu proiectul de management si cu anumite teme aflate
in interesul societatii sau a mediilor culturale: mostenirea comunista, aniversarea Marii Uniri,
noi directii in arta contemporana internationala etc.

Astfel, a fost demarata refacerea Salii Brancusi in concordantd cu bunele practici
muzeografice actuale care prevad cresterea cantitatii si calitatii informatiilor oferite si cu
punerea in valoare la un nivel superior a obiectelor de arta prin repozitionare, printr-o etalare
care sa utilizeze mijloace si materiale moderne.

Pentru expozitile temporare au fost realizate colaborari cu Fundatia Bonte, Kinstlerhaus
Bethanien Berlin, Ambasada Japoniei, Muzeul National de Arta al Moldovei din Chisinau,
Fundatia Stefan Céltia, Muzeul de Artad Recentd, ICR.

Strategia de realizare a programului expozitional a avut in vederea prioritizarea criteriului
calitativ de exceptionalitate, capacitatea de atragere a publicului si un feed-back pozitiv din
partea acestuia, o dimensiune integratoare 1n plan european si universal i
interdisciplinaritatea. S-a avut in vedere prezenia internationala in activitatile muzeului si
prezenta muzeului in activitafi internationale.

Din evidenta frecventarii muzeului de catre public in perioada raportata (tabel alaturat mai
jos) se poate observa o crestere a numarului de vizitatori in perioadele in care au fost
organizate vernisaje ale noilor expoziti. De asemenea, se poate observa o crestere a
frecventarii mediilor online ale muzeului in perioadele in care au fost deschise noi expozitii.
Prin urmare o dinamicé a ofertei expozitionale conduce la cresterea interesului pentru
activitatile MNAR.
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2017 Ianuarie | Februarie | Martie | Aprilie| Mai Iunie | Tulie

Expoziii permanente 1633 3166 3906 3243 3989 2956 | 3248

. Expoziii temporare 563 677 826 290 498 491 1148
Sediu central T

Spatii istorice 121 85 79 153 157 108 169

Total 2317 3928 4811 3686 | 4644 3555 | 4565

Expozitii permanente | | 374 534 725|560 1039| 458 642

MCA Expozitii temporare 190 191 274 354 380 822 783

Total 564 725 999 914 1419 1280 | 1425

Zambaccian 197 288 440 359 328 266 272

Pallady 96 169 222 235 257 170 348

TOTAL VIZITATORI CU BILETE 3174 5110 6472 5194 6648 5271 | 6610

2017 Ianuarie | Februarie | Martie | Aprilie| Mai Iunie | Tulie

Expoziii permanente 1373 1522 1983 | 2245| 6454 1905| 2502

5 Expoziii temporare 399 568 542 107 239 451 714
Sediu central s

Spatii istorice 32 24 20 45 10 83 31

Total 1804 2114 2545 2397| 6703 2439 | 3247

Expozitii permanente ‘ I 176 110 166 196 89 237 290

MCA Expozitii temporare 104 38 189 192 2698 381 325

Total 280 148 355 388 | 2787 618 615

Zambaccian 143 139 147 180 190 182 241

Pallady 35 11 32 34 21 38 101

TOTAL VIZITATORI CU GRATUITATE 2262 2412 3079 2999 9701 3277 | 4204

Conform monitorizarii Mediafax aparitile media sunt influentate de numarul evenimentelor lansate
de MNAR in luna respectiva.

Grup aprilie mai Evolutie iunie Evolutie
aprilie-mai mai-iunie

MNAR 373 569 52,55% 133 -76.63%

Total 373 569 52,55% 133 -76.63%

Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului.

Programele educative s-au structurat in jurul pozitiei de mediator al muzeului, de
facilitator al accesului la educatia cu caracter artistic, la intelegerea si aprecierea artei. Au
fost realizate (a se vedea tabelul de la pag. 42) activitati educative pentru copii si tineri aflati
in sistemul educational (licee, scoli si gradinite), pentru familii, pentru publicul cu dizabilitati.
Sau fost realizate ghidaje speciale in expozitile temporare si s-au externalizat o parte din
serviciile educative prin colaborarea cu ONG-uri de profil (tabelul B, pag. 6-8).

In valorificarea patrimoniului MNAR a urmaérit obtinerea de rezultate de Tnalt nivel calitativ
prin imbunatatirea prezentarii colectiilor in expozitile permanente si realizarea unor expozitji
temporare intr-un spirit contemporan, dinamic, cu creatii exemplare din arta romaneasca si
universala.

Au fost intreprinse activitati care sa impuna o perceptie noua a institutiei muzeale, parte din
comunitatea activa si nu doar un spatiu inchis, dedicat conservarii patrimoniului. A fost
deschisa curtea de onoare a Palatului Regal si in afara orelor de vizitare a muzeului, aceasta
devenind un spatiu public pentru recreere si contemplare. A fost dezvoltatda semnalizarea
expozitiilor sub forma afiselor de mari dimensiuni si a crescut intensitatea activitatii in mediile
on-line si in retelele de socializare. Au fost demarate activitatile pentru infiintarea unei
cafenele si a unei librarii cu spatiu de lectura in incinta MNAR.
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Au fost folosite mediile de comunicare traditionale pentru informarea publicului in legatura cu
activitatile muzeului. Au fost abordate mediile diplomatice si de business avand in vedere
necesitatea colaborarilor internationale pentru programele culturale avute in vedere si
atragerea de resurse pentru finantarea lor.

Au continuat relatiile cu centrele culturale straine la Bucuresti si cu instituti muzeale din
strainatate fiind create premisele dezvoltarii unor proiecte in colaborare cu acestea in
vederea prezentarii publicului din Romaéania a unor expoziti valoroase cu lucrari din
patrimoniul universal.

C) ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI $SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE,
DUPA CAZ

1. Masuri de organizare interna

In perioada raportatd a fost angajatd o strategie de consultare si implicare decizionala a
personalului, potrivit gradului de responsabilitate in structura de personal a muzeului.

In vederea transmiterii si clarificarii unor sarcini si dispozitii au fost organizate in prezenta
directorului general:

a. Intalniri tip adunare generala cu intreg personalul.

b. Intalniri cu sefii birourilor, sectiilor si departamentelor cu caracter general sau de
specialitate.

c. Sedinte de lucru operative saptamanale cu participarea directorilor adjuncti,
contabilului sef, seful serviciului resurse umane, seful sectie educatie, juristul.

d. Intalniri individuale cu personalul angajat.

in vederea cunoasterii problemelor specifice si rezolvarii acestora, al crearii unui cadru de
comunicare nemijlocita s-au realizat intalniri lunare cu conducerea sindicatului MNAR.
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A fost stabilita componenta unor comisii interne.

A fost solicitat sectiilor cu patrimoniu constituirea unor echipe de lucru pentru realizarea
proiectelor.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

La solicitarea MNAR, prin ordinul nr. 2032 din 20.01.2017 MNAR Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale a aprobat tarifele pentru serviciile oferite de MNAR, respectiv modificarea
pretului biletelor de intrare, al taxei pentru audio ghidaj, si modificarea taxei pentru
fotografierea si filmarea de catre profesionisti in incinta muzeului. A fost eliminata taxa pentru
fotografierea de catre vizitatori in spatiile de expunere daca aceasta se face cu telefonul sau
Cu un aparat pentru amatori.

La sedinta consiliului de administratie din data de 31.05.2017 au fost aprobate tarife
de intrare la expozitii pentru grupuri sau familii.

Au fost introduse bilete cu reducere pentru grupurile de turisti formate din minim 10
persoane care beneficiaza de o reducerea la 10 lei a tarifului de intrare de la 15 lei si pentru
familii la pretul de 30 de lei care fac posibila vizita a doi adulti si a copiilor care fi insotesc.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Consiliu $tiintific al MNAR

Sedintele Consiliului Stiintific au avut loc in 9, 26 ianuarie, 1, 8, 27 februarie, 28 martie, 28
iunie.

Au fost analizate si, dupa caz, aprobate:

9 ianuarie Proiect cultural cu UAP

Situatia lucrarii Cumintenia Pamantului

26 ianuarie Amenajarea salii Brancusi

Prezentarea caietului de sarcini pentru Camera de ceai care va fi realizata in
cadrul Galeriei de arta Orientala.

1 februarie Caietul de sarcini pentru amenajarea Sélii Brancusi

Propunerea unei expozitii care sa continue expozitia Egal

8 februarie Planul expozitional pe anul 2017
Prezentarea unor proiecte de expozitii

Rezolvarea unor probleme de conservare

27 februarie Programul expozitional de anul 2017

Diverse colaborari expozitionale

28 martie Solicitare de imprumut Art Safari

Solicitare de colaborare a Camerei de Comert

26 iunie Prezentarea proiectului de scenografie al expozitiei ,Artisti raniti..."
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Consiliul de Administratie al MNAR

Sedintele Consiliului de Administratie au avut loc in conformitate cu prevederile ROF
respectiv o data pe luna, in zilele de 9 ianuarie, 28 februarie, 31 matrtie, 28 aprilie, 31 mai, 30
iunie.

Au fost analizate si, dupa caz, aprobate:

9 ianuarie Situatia lucrarii ,Cumintenia pamantului” aflat la MNAR.

Programul dedicat Zilei Culturii Nationale.

28 februarie Planul expozitional pe anul 2017
Protocol de colaborare cu Institutul Aspen si cu UAP

Aniversarea a 70 de ani de la infiintarea MNAR

31 martie Diverse colaborari expozitionale
Avantaje oferite membrilor Asociatiei prietenii MNAR
Conditiile de utilizare a spatiilor MNAR

Tarifele pentru serviciile oferite de MNAR

28 aprilie Situatia galeriilor de arta decorativa si orientala
Programul de vizitare al muzeului cu ocazia Noptii muzeelor

Aprobarea unor colaborari

31 mai Aprobarea tarifelor pentru serviciile oferite de MNAR

Stadiul realizarii cafenelei MNAR

30 iunie Aprobarea ocuparii unor posturi vacante

Aprobarea organizarii unui simpozion de specialitate

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

MNAR a functionat in perioada raportata cu un stat de functii care cuprindea 377,5 posturi
din care au fost ocupate 324.

4.1 O parte din personal a incetat raporturile de munca cu MNAR in cele mai multe
cazuri la cerere, dar si datorita pensionarii sau altor motive, dupa cum rezulta din
tabelul alaturat.

Nr.crt. | Data Numele si prenumele, postul ocupat
incetarii

1 09.01.2017 Bajenaru Raluca ( referent)

2 02.02.2017 Levcenco Augustina (restaurator)

3 01.03.2017 Leahu Mihai (paznic)

4 17.03.2017 Popescu Cruceanu Bogdan (sef sectie)
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5 02.05.2017 Rapeanu Silvana (referent)

6 02.05.2017 Traistaru Lincu (paznic)

7 02.05.2017 Dobre Sanda (casier)

8 11.05.2017 Dumitru Evelina (casier)

9 01.06.2017 Maciuca Alexandru (muzeograf)

10 06.06.2017 Mocanu Alexandra (supraveghetor muzeu)
11 29.06.2017 Dumitrache Cristinela (conservator)

12 15.07.2017 Topirceanu Florian (pompier)

13 01.08.2017 Plutis Mircea (pompier)

4.2. In baza nevoilor institutiei o parte din personal a urmat forme de pregitire

profesionala asa cum rezulta din tabelul de mai jos.

Nr. Numele si Curs Institutia Perioada
Crt. Prenumele
1 Stegerean Managementul Institutul National pentru 27-31.03.2017
Calin Alexiu institutiilor publice de Cercetare si Formare
cultura Profesionala
2 lonescu Liviu | Instruire si examinare Institutul National de 29-30.03.2017
cunostinte reautorizare Cercetare-Dezvoltare
electricieni pentru Protectia Muncii
+Alexandru Darabont”
3 Comaénceanu | Instruire si examinare Institutul National de 29-30.03.2017
Florin cunostinte reautorizare Cercetare-Dezvoltare
electricieni pentru Protectia Muncii
"Alexandru Darabont”
4 Epure Miluta Instruire si examinare Institutul National de 29-30.03.2017
cunostinte reautorizare Cercetare-Dezvoltare
electricieni pentru Protectia Muncii
~Alexandru Darabont”
5 Nedelea Instruire si examinare Institutul National de 29-30.03.2017
Marian cunostinte reautorizare Cercetare-Dezvoltare
electricieni pentru Protectia Muncii
~Alexandru Darabont”
6 Bulboaca Instruire si examinare Institutul National de 29-30.03.2017
Remus cunostinte reautorizare Cercetare-Dezvoltare
electricieni pentru Protectia Muncii
"Alexandru Darabont”
7 Ivanof Adrian | Instruire si examinare Institutul National de 29-30.03.2017
cunostinte reautorizare Cercetare-Dezvoltare
electricieni pentru Protectia Muncii
"Alexandru Darabont”
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8 Postea Dorel Instruire si examinare Institutul National de 29-30.03.2017
cunostinte reautorizare Cercetare-Dezvoltare
electricieni pentru Protectia Muncii
~Alexandru Darabont”
9 Ungurianu Comunicare culturala Asociatia Postmodernism 11 -13.05.2017
Ana Maria Museum
10 Casaru Noi metode de curatare, | International Academic 10 - 12.07.2017
Raluca spalare textile Project - Glasgow
11 Cernea Modul First Time Inspire Business Solutions | 21-22.06.2017
Emanuela Manager

4.3. Angajari de personal

A fost angajat personal in domeniile deficitare cum rezulta din tabelul de mai jos.

Nr. Numele si Prenumele Functia Sectia/Serviciu Data

Crt. angajarii

1 lacob Pompilia Georgiana Referent S Educatie, Comunica, | 12.06.2017
Proiecte Culturale,
Marketing

2 Trusculescu Stefania Referent S Educatie, Comunica, | 12.06.2017

Méadalina Proiecte Culturale,

Marketing

3 Cocuz Alexandru Adrian Sef atelier Atelier Intretinere 01.08.2017

4 Visan Mihaela Casier Economic 01.08.2017

5 Nicolae Jeni Economist Economic 02.08.2017

4.4. Promovari ale personalului

Nr. Numele si Prenumele Functia ocupata dupa | Sectia/Serviciu Data

Crt. promovata promovarii

1 Anghel Costina Conservator S, gr. 1A Arta Roméneasca 01.08.2017
Moderna

2 Miroi Anca Conservator S, gr. IA Evidenta 01.08.2017
Centralizata si
Informatizata a
Operelor de Arta,
Biblioteca, Clisoteca

3 Luca Paula Conservator S, gr. | Artd Roméaneasca 01.08.2017
Moderna

4 Balko Judit Conservator S, gr. | Arta Europeana si 01.08.2017
Decorativa

5 lliescu Marina Conservator S, gr. | Muzeul Colectiilor 01.08.2017
de Arta

28




6 Petrescu Alina Muzeograf S, gr. | Artd Romaneasca 01.08.2017
Moderna
7 Cernat Carmen Conservator S, gr. |l Arte Grafice 01.08.2017
8 Constantin Oana Analist S, gr. IA Evidenta 01.08.2017
Centralizata si
Informatizata a
Operelor de Arta,
Biblioteca, Clisoteca
9 Perianu Cornelia Restaurator S, gr. IA Restaurare 01.08.2017
Ceramica, Sticla,
Metal
10 Teodorescu Andreea Restaurator S, gr. IA Restaurare Grafica 01.08.2017
11 Pauncev Simona Restaurator S, gr. IA Restaurare Grafica 01.08.2017
12 Patrascu Rares Restaurator S, gr. IA Restaurare Pictura 01.08.2017
Sevalet
13 Costin Horatiu Restaurator S, gr. IA Restaurare Pictura 01.08.2017
Sevalet
14 Corduban Adrian Restaurator S, gr. IA Restaurare Pictura 01.08.2017
Sevalet
15 Corduban Crenguta Restaurator S, gr. | Restaurare Pictura 01.08.2017
Sevalet
16 Turcu lolanda Restaurator S, gr. | Restaurare Textile 01.08.2017
17 Matei Vasile Restaurator S, gr. | Restaurare 01.08.2017
Sculptura lemn,
Mobilier, Pictura
tempera
18 Negoci Cornelia Restaurator S, gr. Il Restaurare 01.08.2017
Sculptura lemn,
Mobilier, Pictura
tempera
19 Gulei Andreea Referent S, gr. |l Resurse Umane, 01.08.2017
Salarizare,
Secretariat si Arhiva
20 Trofin Elena Contabil M, tr. 1A Economic 01.08.2017
21 Rusu Victoria Muncitor calificat | Atelier Intretinere 01.08.2017
22 Comsa Liliana Muncitor calificat | Arta Europeana si 01.08.2017
Decorativa
23 Gheorghe Maria Muncitor calificat | Arte Grafice, 01.08.2017
Documentare
24 Badici Maria Muncitor calificat | Restaurare Textile 01.08.2017
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4.5. Evaluarea performantelor individuale pentru anul 2017 Muzeul National de
Arta al Romaniei

Evaluarea performantelor individuale pentru anul 2017 s-a realizat in perioada 01 - 31
martie 2018. Procedura evaluarii s-a realizat conform prevederilor din Regulamentul privind
evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul
propriu al MCIN, precum si din cadrul unitafilor care functioneaza in subordinea ori in
coordonarea acestuia, anexa la Ordinul nr. 2093/15.02.2018.

4.6. Sanctiuni disciplinare aplicate in anul 2017 in cadrul Muzeului National de
Arta al Romaniei

- Alexandrescu Marius, analist ajutor M — Decizia nr. 45 din 08.02.2017 -
"avertisment scris” pentru incalcare atributii de serviciu prevazute in Fisa postului
la capitolul Responsabilitatea implicata de post;

- Grama Tiberiu Traian, paznic — Decizia nr. 112 din 12.06.2017 — "avertisment
scris” pentru nerespectarea atributiilor ce-i revin functiei prin Tncalcarea
Regulamentului Intern art. 10, alin 4, Cap 1l Obligatiile salariatilor.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

La sedinta Consiliului de administratie din data de 9 ianuarie 2017 a fost decisa realizarea
unui caiet de sarcini in vederea organizarii concursului de proiecte pentru amenajarea Salii
Brancusi din cadrul Galeriei Nationale de Arta Romaneasca Moderna.

Acest caiet de sarcini a fost realizat de colectivul Sectiei de arta romaneasca moderna si
in luna mai a avut loc prezentarea proiectelor conform graficului de concurs. Comisia de
jurizare a respins singurul proiect prezentat din cauza lipsei conformitatii acestuia cu caietul
de sarcini.

In luna iulie a fost reluatd procedura de concurs si dintre proiectele prezentate a fost
selectat un proiect castigator.

La sedinta Consiliului de administratie din data de 28.04.2017 s-a discutat situatia galeriei
de Arta Decorativa Europeana si Orientala a carei amenajare se afla in impas datorita lipsei
fondurilor pentru amenajare. S-a adoptat propunerea directorului general de achizitionarea
mobilierului aferent de expunere din sponsorizarile dedicate si din sumele provenite din
succesiunea Serbana Dragoescu. De asemenea s-a decis atragerea de fonduri prin
intermediul ambasadelor Chinei si Japoniei la Bucuresti.

In vederea realizérii cafenelei din incinta MNAR la sedinta Consiliului de Administratie din
data de 31 mai 2017 a fost aprobat in unanimitate profilul acesteia vizdnd amenajarile,
serviciile oferite si programul. S-a inaintat Primariei Bucuresti cererea privind obtinerea
avizului de construire in vederea realizarii utilitatilor necesare in spatiul dedicat realizarii
cafenelei.

Totodata au fost demarate lucrari de zugravire si realizare de iluminat electric
corespunzator conditilor de depozit pentru fostul atelier foto care urma sad gazduiasca
depozitul de textile al sectiei de arta medievala roméneasca. Depozitul in functie aferent
sectiei de arta medievala romaneasca, aflat la parterul Galeriei Nationale, urma sa fie relocat
in acest nou spatiu pentru ca spatiul eliberat sa fie folosit ca spatiu pentru libraria muzeului.

in data de 27 iulie 2017 a fost incheiat cu compania japoneza Millieme cu sediul in Kyoto
contractul pentru executarea amenajarilor necesare pentru Camera de ceai prevazuta a
functiona in cadrul Galeriei de arta Orientala. Pana la data incheierii contractului de executie
au fost purtate discutii cu ambasadorul Japoniei la Bucuresti care si-a oferit bunele oficii
pentru realizarea acestui reper important in cadrul Galeriei de Arta Orientala.
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In data de 17.05.2017 MNAR a fost amendat cu 2500 de lei de Inspectoratul pentru
situatii de urgenta ,Dealul Spririi” Bucuresti-llfov pentru neasigurarea verificarii, mentenantei
si intretinerii instalatiilor de protectie impotriva incendiilor iar in data de 18.05.2017 a fost
amendat cu 3500 de lei de catre DGPMB - Serviciul de Ordine Publica - Biroul Sisteme de
Securitate si Politia sectorului 1 pentru neasigurarea functionarii a 19 camere video si
neincheierea unui contract de intretinere.

S-a dispus contestarea celor doua amenzi iar instanta a dispus in 03.11.2017
restituirea sumei de 3000 din amenda de 3500 de lei achitatd de MNAR. Totodata, instanta a
dispus reducerea amenzii de la 2500 de lei la 1000 lei.

Desi in cadrul unor sedinte desfasurate in 25.04 si 10.05 directorul general a solicitat
intocmirea documentelor necesare pentru revizia semestriala a sistemelor de supraveghere
angajatii responsabili nu au procedat la aceasta. Prin urmare s-au solicitat (in data de
18.05.2017) explicatii scrise din partea responsabililor si s-a declansat procedura de
cercetare disciplinara.

D) EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate.

Executia bugetara la finele perioadei supuse evaluarii, respectiv situatiile financiare
incheiate la 30 iunie 2017, se prezenta astfel:

- lei -

VENITURI BUGET ANUAL | BUGET TRIM Ill | VENITURI

APROBAT APROBAT INCASATE
Subventie 13.367.000 7.246.000 6.555.000
Venituri din prestari
servicii 1.593.000 721.000 729.283
Transferuri voluntare 16.000 16.000 15.741
TOTAL 14.960.000 7.967.000 7.284.283

Se observa un grad de

realizare al veniturilor institutiei Tn procent de 82,32 %, in

conditile in care au fost realizate depasiri ale incasarilor la veniturile proprii cu suma de
8.283 lei. Gradul de realizare al veniturilor reflecta o economie la incasarea efectiva a
subventiei aferente primului semestru, datorata graficului de implementare al procedurilor de

achizitie, multe din achizitii fiind in faza de derulare.

- lei -
BUGET ANUAL | BUGET TRIM Il | PLATI
CA=L UL APROBAT APROBAT EFEéTUATE
Cheltuieli de personal 9.867.000 4.856.000 4.620.790
Cheltuieli bunuri si servicii | 5.093.000 3.867.000 2.175.672
Cheltuieli de capital 0 0 0
TOTAL 14.960.000 7.967.000 6.841.813

Gradul de acoperire al cheltuielilor este unul preventiv, excedentul constatat dintre

veniturile incasate si cheltuielile realizate, justificandu-se prin faptul ca subventia a fost
incasata la finele lunii, urméand a fi efectuate platile aferente contractelor de utilitati aflate n

31



derulare. Cheltuielile efectuate la Capitolul Bunuri si servicii au fost preponderent din venituri
proprii.

Proiectul de management prevedea la nivelul anului 2017:

Venituri totale de 22.500.000 lei din care 20.250 000 subventii. Veniturile proprii erau in
suma de 2.250.000 lei.

Cheltuielile totale de 22.500.000 lei din care cheltuielile cu personalul (salarii, alte cheltuieli)
8.500.000 lei, cheltuielile cu bunuri si servicii de 11.000.000 lei iar cheltuielile de capital de
3.000.000 lei.

Bugetul alocat la nivelul anului 2017 a fost de:

Venituri din subventie 13.367.000 lei, din care pentru trimestrele | si Il suma de 7.242.000 lei,
iar venituri proprii 1.609.000 lei, din care trimestrele | si [l 721.000 lei.

Cheltuielile au fost constituite din:

Cheltuieli de personal in suma totala de 9.867.000 din care 4.856.000 pentru trimestrele | si
Il (perioada raportata).

Cheltuielile cu bunuri si servicii in suma totala pentru anul 2017 au fost de 5.093.000 lei din
care 3.867.000 pentru trimestrele | si Il.

Cheltuielile de capital au fost zero.

Din aceasta analiza comparativa rezulta ca alocarea bugetara totala a fost in anul 2017 de
66,4 % din cea prevazuta in proiectul de management, respectiv cu 34,6 % mai mica decéat
cele previzionate la depunerea proiectului.

Veniturile proprii au fost in schimb doar cu 29% mai mici decét cele previzionate in proiectul
de management.

Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost de 5.093.000 lei respectiv doar 46% din suma
planificata prin proiectul de management, respectiv de 11.000.000 lei. Din aceasta situatie
rezulta ca anumite proiecte nu au mai putut fi realizate iar in ceea ce priveste nealocarea
cheltuielilor de capital aceasta a condus la situatia imposibilitatii achizitionarii unor
echipamente de depozitare, respectiv statia de ventilatie, pentru realizarea microclimatului in
salile de expozitii permanente, temporare si depozite. Aceasta s-a repercutat grav asupra
patrimoniului artistic prin depasirea parametrilor de temperatura si umiditate.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

NI Indicatori de performanta Perioada

crt. evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/ nr.

1. L 109,68
de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 15.741

3. Numar de activitati educationale 292
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4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 735

5. Numar de beneficiari neplatitori 27.934
6. Numar de beneficiari platitori 38.479
7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica 13/510*
3. Numar de proiecte/actiuni culturale 28

0. Venituri proprii din activitatea de baza 376.070
10. Venituri proprii din alte activitati 353.213

* au fost incluse doar expozitiile deschise in perioada raportata nu si cele aflate in diferite stadii de
pregatire.

Comparativ cu perioada precedenta de raportare, se observa o crestere a numarului
de beneficiari ai activitatilor muzeale, cresterea coroborata cu nivelul cheltuielilor efectuate,
determinédnd o scadere a cheltuielilor repartizate pe beneficiar fata de precedenta perioada
de raportare. Numarul de vizitatori sunt evidentiati la sfarsitul lunii iulie.

E) SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT:

1. Viziune

in baza proiectului de management MNAR trebuie s& devin& un spatiu vital in care
patrimoniul cel mai reprezentativ pentru istoria artei din Roméania sa fie pus intr-un context
larg, atat national céat si international, din care sa rezulte aportul artistilor nostri la arta
universala, raporturile traditie-modernitate, conexiunile cu arta contemporana si cu noile
generatii de artisti, cu evolutiile societatii de azi.
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In aceeasi masura, MNAR trebuie s& devind o scena de prim rang in prezentarea
unor expozitii semnificative pentru arta universala, care sa prezinte piese de valoare din
colectii aflate in strainatate.

In baza misiunii sale, MNAR trebuie s& devina un centru de cercetare stiintifica, cu rol
de placa turnanta a cercetarilor specifice de arta si teoria artei din Romania catre mediile
academice si cultura universala. Se vor aprofunda cercetarile focalizate pe specificul
departamentelor Arta Veche Romaneasca, Arta Romaneasca Moderna, Arta Europeana,
Arta Orientala si Decorativa, Arte Grafice cu finalitate Tn expozitii si comunicari in publicatii si
la reuniuni stiintifice cu caracter national si international.

MNAR trebuie sa joace un rol determinant in procesul invatarii continue si sa
dobandeasca un rol major in educatia artistica a publicului de toate varstele si nivelurile de
instruire.

Fara compromisuri ale gradului Tnalt de cercetare si comunicare, de prezentare
expozitionala si conceptuala, dar fara sa cada intr-un elitism steril, MNAR trebuie sa devina
un mediator in intelegerea si aprecierea artei de catre marele public, ca factor de crestere a
calitatji vietii.

in acest sens, MNAR trebuie s& devind si un spatiu cu valente interdisciplinare,
plurivalent artistice, deschis catre ,societatea spectacolului” de azi prin activitafi realizate in
parteneriat cu alte institutii de cultura, cu mediile ONG si industriile creative, fara ca acest
lucru sa transforme muzeul intr-un spatiu care sa-si piarda identitatea specifica in domeniul
artelor vizuale, deschis necritic oricaror activitati cu succes facil la public.

Totodata, MNAR are prin pozitia sa urbana si infrastructura toate premisele pentru a
deveni un spatiu viu, deschis comunitatii, care sa gazduiasca evenimente de cea mai inalta
calitate, care sa dea publicului sentimentul ca institutia este aliniata unor bune practici
internationale, ca face oficiul de vector de mare anvergura in conectarea la schimbul mondial
de valori.

2. Misiune

Misiunea MNAR consta 1in pastrarea, conservarea, restaurarea, studierea,
comunicarea, expunerea si promovarea la cele mai inalte standarde a unor bunuri culturale
care fac parte din categoria artelor vizuale din arta romaneasca si universala in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii.

3. Obiective
3.1. Obiective generale

Transformarea MNAR intr-un spatiu al excelentei in studiul, conservarii, expunerii $i
comunicarii artei din Romania si a celei universale.

Transformarea MNAR intr-un pol educatie artistica cu caracter de excelenta, deschis
tuturor categoriilor de varsta si nivelurilor de instruire.

Consolidarea statutului de etalon al muzeografiei de arta din Romania si de
reprezentativitate pentru arta si muzeografia din Romania in strainatate.

Realizarea unor programe expozitionale de cea mai inalta calitate, care sa exprime o
viziune corespunzatoare cercetarilor critico-istoriografice recente, integratoare si de
contextualizare a artei din Romania in sens european si universal.

Cregterea cu 5 procente a numarului de vizitatori in fiecare din anii corespunzatori
perioadei de management.

Cresterea veniturilor proprii $i a aportului de resurse financiare obtinute din activitati
de mecenat, sponsorizare si accesarea de fonduri nerambursabile.
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3.2.0biective specifice
3.1.1. Cercetarea, conservarea si restaurarea

a) Realizarea unui plan de cercetare anual incepand cu anul 2017 focalizat pe specificul
departamentelor Arta Veche Roméneasca, Arta Roméaneasca Moderna, Arta Europeana si
Decorativa, Arta Orientala, Arte Grafice cu finalitate in expozitii si comunicari in publicatii si
reuniuni stiintifice cu caracter national si international.

b) Realizarea unui plan anual de restaurare pentru operele de mare valoare artistica, pentru
cele care necesita interventii de urgenta si pentru cele selectate pentru includere in diverse
expozitii.

c) Completarea evidentei informatice si deschiderea treptata, incepand cu anul 2017 a
accesului on-line la informatiile de baza privind obiectele care constituie patrimoniul artistic
mobil al muzeului.

d) Realizarea incepand cu anul 2016 a unui studiu de fezabilitate pentru realizarea unui
depozit extern al obiectelor artistice de patrimoniu, Tn conditii de conservare si securitate la
cele mai inalte standarde.

e) Construirea sau adaptarea unor spatii exterioare existente, pana in anul 2019, pentru
functia de depozit extern al unei parti din patrimoniului artistic mobil si reconvertirea spatiilor
libere pentru alte activitati deschise publicului.

f) Realizarea unui program anual de achizitionare unor echipamente moderne de depozitare
si conservare.

Rezultate:

a) A fost realizat un plan de cercetare ale sectiilor de Arta Veche Roméneasca, Arta
Romaneasca Moderna, Arta Europeana si Decorativa, Arta Orientala, Arte Grafice.

b) Tn cadrul Planului anual de restaurare au fost restaurate 45 de obiecte de patrimoniu dupa
cum urmeaza:

Laboratorul de Restaurare Pictura Ulei
1. Agnolo Bronzino, Cosimo di Medici, nr. inv. 8645/679
2. Anonim german, Marina, nr. inv. 9086/1120
Laboratorul de restaurare pictura tempera

Icoana Nasterea Domnului, nr. inv. 11666/ i. 323,

Icoana Maica Domnului cu pruncul, nr. inv. i 1242/15955,

3.

4.

5. Icoana Rastignirea, nr. inv. i. 1205/ 69163,

6. Icoana Rastignirea, nr. inv. i. 955/ 12298,

7. lcoana Maica Domnului cu Pruncul, nr. inv. i 1180/ 67326,
8. Icoana Maica Domnului cu Pruncul, nr. inv. 113 081/ 185,
Sculptura Lemn, Mobilier

9. Mic Cabinet — nr. inv.358/22177
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10.Garnitura de Salon, 2 fotolii si 0 canapea nr. inv. 854-858/104859-104863

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Dulap Secretaire, nr. inv. 342/22161

Comoda, nr. inv. 259/22078

,,Bahut” stil Boulle nr. inv. 86307

Statuie ,,Inalt demnitar,, nr inv. 18840/24

Personaj stand - ,,Inalt Demnitar” nr. inv. 18968/147

Statuie ,,Guandi Divinitatea Razboiului’ nr. inv. 92017/15751
Statueta - ,Buddha” sec. XVI nr. inv. 21485/222

Statue ,Preot Budist” sec. XVIII nr. inv.. 18853/37

Jilt de Tnalt demnitar sec. XVIII nr. inv. 72372/1173

Cabinet (compus din doua piese) nr. inv. 22443/561a si 22444/561b
Sculptura ,Maria” nr. inv. G.G/G.N. 63793/ 14doc.

Laboratorul de Restaurare Ceramica — Sticla

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Obiect de cult, China, piatra (jad) nr. inv. 27 / 21289

Caseta, India, fildes nr. inv. 2320/ 18629

Lampadar, portelan pictat, Japonia, sec. XIX nr. inv. 18077 / 1791a
Vas potiche, China, sec.XVI-XVII, potelan nr. inv. 2413 / 18761
Platou oval, faianta, Moustier, sec. XVIII nr. inv. 328 / 16500

Vas decorativ, portelan Saxa nr. inv. 2326 / 18635 B

Vas decorativ, portelan, 1817 nr. inv. 3694 / 104805

Salatiera ovala, faianta, Moustier nr. inv. 540/ 16719

Laboratorul de Restaurare Metale:

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Cruce de mas3, at. Balcanic, sec. XIX nr. inv. L 384 / 19677

Cruce de masa, at. Balcanic, sec. XIX nr. inv. L 328 / 14352

Cruce de masa, at. Moldova, 1813 nr. inv. L 464 / 15407

Cruce de mana, at. Balcanic, sec XVIIl nr. inv. L 348 /14372

Cruce de mana, at. Tara Romaneasca, sec. XVIII, nr. inv. L 491/ 15434
Comoda cu 23 accesorii bronz aurit, nr. inv. 107.299 / 932

Vitrina cu 9 accesorii bronz aurit, nr. inv. 107.332 / 965

Pat de zi cu 18 aplice din bronz aurit, nr. inv. 89.490 / 729

Laboratorul de restaurare textile

38.
39.

Tesétura Buchara, inv. nr. 1057/113518
Armura de tip Tosei Gusoku, inv.nr. 20089/1097
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40. Haina persana, inv. nr. 909/76645

41. Scoarta Sinne, inv. nr. 470/23000

42. Fragment Covor Siebenburger, inv.nr. 902/72497
43. Sal Kasmir, inv. nr. 103065

44. Covor Belucistan, inv. nr. 88186/99 -

45, Perna Buchara, inv. nr. 107/100537

c) In completarea evidentei informatizate au fost realizate un numér de 164 fise de evidenta
informatizata, dupa cum urmeaza:

Intrari in Arta Arta Arta Veche | Arta Arta Muzeul Total
. ) Roméaneasca | Europeana | Romaneasca Orientala | Grafica | Colectiilor de
patrimoniu; Moderna si Arta

Clasari Decorativa

Sectia

Transfer de la 6
Ministerul 5 1 - - -
Finantelor

Donatia Fundatiei 2
BONTE

Decizie interna 5
(din Fondul
Lecomte du
Nouy)

Decizie interna - 1 - - - 1

Donatia  Mircea 63
63 - - - -
Barzuca

Donatia Mihail 35
Caraman

Transfer de la 2
Biblioteca MNAR

Fise evid. info. 50
intocmite pentru | 27 - 1 - 17 5
clasare

TOTAL 96 3 6 35 19 5 164

d, f) Din cauza nealocarii fondurilor pentru investitii nu a fost demarat studiul de fezabilitate
pentru realizarea unor depozite externe si procurarea de echipamente moderne de
depozitare si conservare.

e) Au fost demarate activitatile pentru mutarea unui depozit de artd medievala intr-un spatiu
aflat in perimetrul Galeriei Nationale de Artd Veche Roméneasca si transformarea sa in
depozit vizitabil si convertirea spatiului ramas in librarie-spatiu de lectura.
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3.1.2. Valorificarea patrimoniului

a) Realizarea anuala a minim 2 expozitii de sinteza in care lucrarile artistilor din Romania sa
fie contextualizate in raport cu dimensiunea europeana sau internationala, cu includerea de
lucrari valoroase imprumutate, dupa caz, din colectii din tara sau aflate in strainatate.

b) Realizarea anuala a minim 2 expozitii expozitii monografice care sa ilustreze capitole
importante din istoria artei din Romania, contextualizate in plan european si international cu
lucrari din colectia MNAR, colectii publice si private din {ara si strainatate.

c) Realizarea anuala a minim 1 expozitie semnificativa pentru evolutile artei la nivel
international cu lucrari din coleciii straine.

d) Realizarea unei expozitii cu lucrari din patrimoniul MNAR in anul 2017 la Muzeul National
de Arta din Chisinau, Republica Moldova.

e) Realizarea cu o periodicitate anuala in Galeria Nationala si in Galeria Europeana a unor
,medalioane” tematice sau monografice care sa accentueze si sa contextualizeze aspecte
deja aflate Tn expunere.

f) Realizarea pana in anul 2017 a unui proiect pentru repaginarea Galeriei Nationale in
concordanta cu o viziune critica inovatoare sub aspect conceptual.

g) Prelungirea programului de vizitare pana la orele 22 pentru anumite expozitii in zilele de
vineri si sdmbata, in vederea fructificarii disponibilitatii publicului pentru programe nocturne si
de week-end.

h) Practicarea unor programe de vizitare variabile in functie de interesul publicului.

i) Realizarea in anul 2017 a unei reviste de specialitate stiintifica a muzeului cu aparitie
anuala.

i) Infiintarea in anul 2016 a unei asociatii nationale a muzeelor de arta care s& conduci la
mai buna cunoastere reciproca a membrilor, la inlesnirea colaborarilor in proiecte comune.

k) Revitalizarea asociatjei ,Prietenii MNAR” in vederea consolidarii unui lobby si a unei
platforme de fundraising in favoarea muzeului.

I) Punerea in aplicare imediata a unei strategii de colaborare reciproc avantajoasa cu
diverse institutii, ONG-uri si industrii creative cu ajutorul carora sa fie implementate proiectele
noi sau proiectele deficitare la capitolul personal.

m) Participarea anuala la minimum doua festivaluri/evenimente de anvergura europeana, in
parteneriat cu institutii similare din strainatate.

n) Participarea cu activitati specifice Tn cadrul unor festivaluri de anvergura (Festivalului
International ,George Enescu”, Festivalului National de Teatru)

0) Formarea unui mediu de contacte cu institutii similare pentru preluarea unor expozitii
itinerante din arta universala (Muzeele Ludwig, RMN - Asociatia Muzeelor Nationale din
Franta, etc.)

p) Dezvoltarea unei colaborari privilegiate cu Muzeul National de Arta din Chisinau

g) Dezvoltarea unor colaborari cu institutii similare din state aflate in proximitatea geografica
(Austria, Ungaria, Cehoslovacia, Polonia, Bulgaria, Grecia, lugoslavia) in vederea fructificarii
unui climat cultural comun, de interferenta istorica traditionala.

r) Formarea incepand cu anul 2016 a unui think-tank cu directorii centrelor culturale straine
(cu grad diplomatic de atasat cultural sau similar) la Bucuresti in vedere identificarii unor
strategii si proiecte de colaborare cu tarile pe care le reprezinta.

Rezultate:
a) Expozitiile Peisaje franceze in arta romaneasca moderna, intalniri in pagini tiparite: Tudor
Banus - Honoré Daumier, Pictura romaneasca din colectia Fundatiei Bonte
b) Expozitia Stefan Céltia. Obiecte graitoare.
c) Expozitia Noul romantism negru.
d) Expozitia Stefan Luchian (1868-1916) intre traditie si modernitate.
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e) In Galeria de artd europeana a fost expuséa lucrarea ,Sculptorul Rodin pictand” realizat
Camille Claudel.

f) Au fost solicitate sectiilor cu patrimoniu propuneri in vederea repaginarii Galeriei Nationale.

g) A fost derulat programul Nocturna muzeala cu prelungirea programului de vizitare pana la
orele 22 pentru anumite expozitii in zilele de vineri si sdmbata, in vederea fructificarii
disponibilitatii publicului pentru programe nocturne si de week-end.

J) Propunerea de infiintarea a unei a unei asociatii nationale a muzeelor de artd nu a fost
aprobaté in Consiliul de administratie in anul 2016.

k) A fost revitalizata Asociatia Prietenii MNAR si a fost incheiat un protocol de colaborare cu
aceasta in data de 05.05.2017.

I) Au fost stabilite colaborari cu cu diverse institutii, ONG-uri si industrii creative cu ajutorul
carora sa fie implementate proiectele noi sau proiectele deficitare la capitolul personal (a se
vedea tabelele de la pag. 4-9).

m) Expozitia Noul Romantism Negru de la MNAR a fost prima dintr-un circuit itinerant care a
inclus Stadtgalerie Kie din Kiel, Klnstlerhaus Bethanien din Berlin, Galerie der Stadt din
Backnang, Kunstlerhaus Palais Thurn und Taxis din Bregenz si Topiclv Salon din Praga.

n) A fost programata participarea in Cadrul Festivalului National de Teatru prin includerea in
programul sau a expozitiei temporare ,In lumea personajelor lui Lowendal” organizata la
Muzeul Colectiilor de Arta.

0, q) In cadrul unei intalniri care au avut loc in data de 20.01.2019 la Muzeul Luvru din Paris
cu dl. Jannic Durand, directorul Colectiei de obiecte de arta al Muzeului Luvru au fost puse
bazele unei colaboréri care sa conduca la organizarea unei expozitii de artd romaneasca la
Muzeul Luvru si al unei expozitii cu piese din patrimoniul Muzeului Luvru la MNAR. Aceste
propuneri au fost dezvoltate in cadrul vizitei pe care dl. Durand a facut-o la MNAR in zilele de
7-8 iulie 2017 la MNAR urmand a se organiza cu ocazia Sezonului Romania Franta o
expozitie de broderie medievala la Muzeul Luvru si o expozitie dedicata servirii mesei cu
obiecte si lucrari de arta de secol XVIII din colectia Muzeului Luvru la MNAR.

A fost stabilitd colaborarea cu Kinstlerhaus Bethanien Berlin pentru organizarea
Expozitiei Noul Romantism Negru la MNAR si cu Muzeului de arte frumoase din Budapesta
pentru organizarea expozitiei Culorile Arcadiei.

p) a fost stabilita colaborarea cu Muzeul National de Arta din Chisinau pentru organizarea
expozitiei Stefan Luchian (1868-1916) intre traditie si modernitate. La data incetarii
contractului meu de management erau semnate contractele de colaborare, contractele
pentru transport Bucuresti-Chisindu si retur, realizatad lista lucrarilor pentru expozitie,
contractul cu ICR pentru acoperirea unor costuri etc.

r) au continuat colaborarile cu institutele culturale straine la Bucuresti respectiv Institutul
Goethe pentru expozitia Noul Romantism Negru, Institutul maghiar de cultura pentru
expozitia Culorile Arcadiei, Institutul Cervantes pentru sustinerea unor colaborari cu muzeele
Prado si Reina Sofia.

A fost semnat un acord de colaborare cu Institutul Francez la Bucuresti.
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3.1.3. Dezvoltarea si perfectionarea resurselor umane.

a) Constituirea unui consiliu de curatoriat pentru expozitiile interne si externe, cu coordonare
interna si activitate realizata in baza unor contracte de serviciu curatorial extern, cu
specialisti din Roméania sau strainatate.

b) Tn functie de necesitatile proiectelor in derulare se va asigura fiecarui conducétor de
proiect resursele financiare pentru realizarea cel putin a unei documentari in fara sau
strainatate.

¢) Se va asigura fiecarui angajat participarea bianuala la programe de formare profesionala
in specialitati legate de nevoile muzeului.

d) Se va asigura participarea managerului sau a directorului adjunct la sedintele anuale ale
ICOM si se vor face demersuri pentru inscrierea MNAR in organizalii profesionale de
specialitate.

e) Organizarea incepand cu anul 2016 a unui program de voluntariat si de internship in
cadrul MNAR.

f) Organizarea de traininguri bianuale pentru personalul de supraveghere si paza in vederea
insusirii unor deprinderi tip public-relation care sa conduca la schimbarea atitudinii fata de
public si receptarea unui feed-back pozitiv de la acesta.

g) Organizarea de cursuri de manageri de proeict in vederea accesarii finantarilor
nerambursabile.

h) Constituirea unui grup de lucru format din specialisti in management de proiect si
fundraising in vederea accesarii finantarilor nerambursabile

Rezultate:

a) A fost incheiat un contract cu istoricul si criticul de artad Alina Serban pentru curatoriatul
expozitiei ,Prolog” care urma sa fie organizata la MNAR in cursul anului 2018.

Au fost constituite echipe curatoriale cu colaboratori externi cum a fost cea in cazul expozitiei
Intélniri in pagini tipdrite: Tudor Banug - Honoré Daumier, curatori fiind Curatori: Carmen
Cernat, din cadrul MNAR si Oana lonel, artist.

Expozitia In lumea personajelor lui Léwendal a fost curatoriatéd de prof. univ. dr. Ruxandra
Demetrescu.

Expozitia lon Grigorescu : opera pictatd, 1963-2017 a fost curatoriatda de Erwin Kessler,
istoric si critic de arta, director al Muzeului de Arta Recenta — MARe.

Expozitia Picturd roméneasca din colectia Fundatiei Bonte a fost curatoriatd de Doina
Pauleanu, directorul Muzeului de Arta din Constanta.

c) au fost urmate programe de formare profesionala dupa cum rezulta din tabelul de la pag.
27-28.

d) subsemnatul am participat la sedinta anuala a ICOM care a a vut loc la Paris in perioada
7-9 iunie 2017.
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e) Programul de voluntariat a fost organizat prin intermediul asociatiilor Prietenii MNAR, Un
patrimoniu pentru viitor si in baza unor cereri individuale si au avut ca scop desfasurarea
unor activitati cu prilejul Noptii Muzeelor. Au fost inregistrati un numar de 23 de voluntari.

f) Organizarea de training-uri pentru personalul de supraveghere si paza in vederea insusirii
unor deprinderi tip public-relation care sa conduca la schimbarea atitudinii fata de public si
receptarea unui feed-back pozitiv de la acesta a fost planificata in trimestrul IV al anului
2017.

3.1.4. Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului.

a) Realizarea in anul 2017 a unui centru educational dupa modelul Ecole du Louvre in care
sa fie realizate contra cost cursuri specifice de curatoriat, management cultural, istoria artei
etc. Va suplini deficitul de personal si va conduce la obfinerea de venituri proprii.

b) Realizarea incepand cu anul 2016 a cel putin patru programe educative pe profiluri de
varsta: prescolar, scolar, universitar, business, seniori.

c) Se va organiza incepand cu anul 2016 un program lunar de conferinte sustinute de
specialisti de prestigiu din tara si strainatate in domeniul istoriei si criticii de arta.

d) Se va organiza lunar programul de dezbateri cu caracter cultural-artistic ,intalnire la
muzeu” la care vor fi invitate personalitati din varii domenii, culturad, stiinta, spiritualitate,
media etc.

e) Refacerea pana in anul 2017 a paginii web a muzeului intr-un format simplificat, accesibil,
cu o interfata interactiva si un lay-out dinamic, contemporan.

f) Folosirea incepand cu anul 2016 a retelei de socializare Facebook pentru promovare
activitatilor MNAR si feed-back.

g) Implementarea din anul 2016 a sistemului de comunicare tip newsletter in care sa fie
furnizate publicului care solicita acest lucru informatii saptamanale despre activitatile
muzeului.

h) Implementarea unei strategii de comunicare a proiectelor si rezultatelor acestora care sa
includa: conferinte de presa la lansarea proiectelor, conferinte de presa la bilantul activitatii
anuale; comunicate de presa cu privire la programele desfasurate si rezultatele lor.

i) Tncheierea incepand cu anul 2016 a unor parteneriate strategice in domeniul mass-media
si mediile de informatii on-line.

j) Refacerea amenajarii accesului spre spatiile expoziionale incepand cu anul 2016 in
vederea unui impact ,amabil” si accesibil la nivelul informatiilor de orientare in muzeu.

k) Refacerea incepand cu anul 2016 a semnalizarii out-door in sensul adecvarii sale la
conditiile specifice de ambianta arhitecturala si urbana in care MNAR functioneaza.

[) Realizarea unei cafenele in interiorul MNAR si a unei terase de vara in curtea Palatului
Regal incepand cu anul 2017.

m) Realizarea pana in anul 2017 in interiorul MNAR a unui shop muzeal cu vanzare de
carti/cataloage de arta, inregistrari muzicale, filme si obiecte suvenir.

n) Realizarea unui catalog (print) de minim 200 de pagini pentru fiecare expozitie organizata
incepand cu anul 2017.
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0) Realizarea incepand cu anul 2017 a unei publicatii print anuale de specialitate muzeala.

p) Realizarea Anuarului MNAR (print) care va cuprinde referinte despre toate activitatile
culturale ale MNAR organizate pe parcursul unui an calendaristic

r) Organizarea anuala incepand cu 2017 a unui simpozion de specialitate cu participare
internationala.

s) Participarea anuala a MNAR cu comunicari la cel putin 2 conferinie de specialitate cu
caracter national sau international.

Realizari:

a) In data de 28.02.2017 a fost aprobat in Consiliul de administratie al MNAR acordul de
colaborare incheiat cu Institutul Aspen Roménia in vederea realizarii printre altele a
Academiei Muzeului, un centru educational dupd modelul Ecole du Louvre in care sa fie
realizate contra cost cursuri specifice de curatoriat, management cultural, istoria artei etc.

b) Au fost realizat programe educative pentru diferite grupe de varstad asa cum rezulta din
tabelul de mai jos:

Nr. crt. | Tipul activitatii educative Nr. activitati | Nr. participanti
Activitati educative pentru licee, scoli si gradinite | 107 2365
Activitati educative pentru familii 13 274 de copii si parinii
Activitati educative n atelierul ludic 7 150 de copii, parinti si
Pasdrea ascunsa in piatré cadre didactice
Activitati educative in Activitati cu caracter | 12
cadrul proiectului Muzeul | educativ in scoli
mobil
Vizite interactive in 12 300 de elevi din afara
muzeu
Bucurestiului si din
Ateliere de creatie 12 : I
’ cartiere periferice
Activitati educative pentru publicul adult 127 3140 persoane
Activitati pentru publicul cu Activitate 1 19 (14 elevi plus 5
dizabilitati interactiva in N .
; " insotitori)
expozitia ’
Stefan
Caltia.
Obiecte
graitoare cu
elevi ai Scolii
gimnaziale
speciale
pentru surzi
nrl
Vizita 1 30 (15 participanti cu 15
interactiva in N o
Galeria de insotitori)
Arta
Europeana
(adulti cu
retard si
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deficiente
senzoriale,
15
participanti
cu insotitori

Total 292 6278 participanti

¢, d) a fost realizat un program de conferinte, inclusiv cele sub genericul ,intalnire la muzeu”
sustinute de specialisti de prestigiu din tara si strainatate in domeniul istoriei si criticii de arta,
precum si ghidaje speciale in expozitiile temporare asa cum rezulta din tabelele de mai jos:

Nr. | Data conferintei | Titlul conferintei
crt.
1 14.01.2017 Cornelia Negoci, Tudor Crasmariuc si Daniel Postelnicu - Etapele restaurarii
lucrarii ,,Polita" din Colectia Marcu Beza
2
Prof. univ. dr. arh. Augustin loan - Stalinism: strategii de exit
3 28.01.2017 Raluca Casaru, restaurator textile - De la fibra textila in laboratorul de
restaurare
4 2.02.2017
loana Ciocan - Proiect 1990: Despre istorie, prezent, memorie
5 11.02.2017 Andreea Maria Teodorescu, restaurator grafica - Specificul restaurarii picturii
orientale
6 15.02. 2017
Radu Preda - Trecutul recent intre imagine si realitate
7 16.02.2017 Intalnire la muzeu cu Christoph Tannert, directorul Kiinstlerhaus Bethanien
Berlin
8 25.02.2017
Oana Solomon - Situatii dificile in procesul de restaurare ceramica
9 2.03.2017 Stelian Tanase - Avangarda si proletcultism
10 9.03.2017
Irina Carabas - Un muzeu pentru popor
11 11.03.2017 Luiza Gherghinescu - Restaurarea unei tapiserii din patrimoniul MNAR
12 25.03.2017 Sorina Gheorghita si loan Sfrijan - Maestrii europeni sub lupa restauratorilor
13 28.03.2017
Mihaela Petrov - Victor Brauner - pictopoet si iluminator
14 18.04.2017
Doina Lemny - Brancusi: arta de a-si sculpta propria imagine
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15 | 7.06.2017
Cafeneaua Critica la Muzeul Colectiilor de Arta cu lon Bogdan Lefter

Ghidaje speciale in expozitiile temporare

Nr.
crt. iti
Data ghidajului | EXPoZitia
1 2.02.
Anatomia restaurarii
2 9.02.
Anatomia restaurarii
3 23.02
Arta pentru popor?
4 23.03
Anatomia restaurarii - Laboratorul de restaurare grafica
5 22.04
Pictura roméneasca din colectia Fundatiei Bonte
6 29.04.
Pictura roméneasca din colectia Fundatiei Bonte
7 28.07
Ceruri de purpura

e, f) Pagina web a muzeului intr-un format simplificat, accesibil, cu o interfata interactiva si
un lay-out dinamic, pagina de facebook si newsletterul au fost implementate in anul 2016 si
dezvoltate in anul 2017.

h) au fost realizate 6 conferinte de presa.

i) au fost incheiate urmatoarele parteneriate media:

Nr. Tipul colaborarii Luna incheierii

crt. parteneriatului Rezultatul
colaborarii

1 Protocol intre MNAR si televiziunea Trinitas TV lanuarie Promovarea
activitatilor
MNAR

2 Contract de colaborare promovare si publicitate intre | Februarie Promovarea

MNAR si SC Observator Cultural SA activitatilor

MNAR

3 Acord de parteneriat media intre MNAR si SG Studio | Martie Promovarea
activitatilor
MNAR
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4 Acord de parteneriat media intre MNAR si SC Igloo | Martie Promovarea
Media SRL activitatilor
MNAR
5 Protocol intre MNAR si revista Magazin Istoric Martie Promovarea
activitatilor
MNAR
6 Acord parteneriat media intre MNAR si Radio France | Martie Promovarea
International activitatilor
MNAR
7 Acord parteneriat media cu SC Studio pentru | Martie Promovarea
promovarea in revista Zeppelin activitatilor
MNAR
7 Acord de parteneriat media intre MNAR si SC SENSO | Aprilie Promovarea
TV SRL activitatilor
MNAR
8 Acord de parteneriat media intre MNAR si Revista | lunie Promovarea
Arhitectura activitatilor
MNAR
9 Acord de parteneriat media intre MNAR si Publicatia | lulie Promovarea
Igloo activitatilor
MNAR
10 Acord parteneriat media intre MNAR si RCS RDS SA | lulie Promovarea
activitatilor
MNAR

n) au fost realizate cataloage pentru expozitiile: Noul Romantism Negru, Noriko Yanagisawa-
Visul Pamantului, Intalniri in pagini tiparite, Artisti romani in Marele Razboi, Stefan Luchian.

g) La sedinta consiliului de administratie din data 30.06.2017 a fost aprobata organizarea
simpozionului international cu tema ,Cercetare si curatoriat in artele plastice”. in data de
11.07.2017 a fost lansata public prin intermediul unui anunt de presa si pe pagina web a
MNAR invitatia de participare la simpozionul international cu tema ,Cercetare si curatoriat in
artele plastice” care urma sa se desfasoare in perioada 19-21 octombrie 2017. Evenimentul
s-a adresat specialistilor din muzee, institute de cercetare si universitati din Romania,
interesati sa-si prezinte rezultatele cercetarilor din domeniul anuntat. Programul urma sa
includa conferinte si ateliere sustinute de invitati de marca ai scenei artistice internationale.
Simpozionul a fost conceput ca o platforma dedicatd schimbului de informatii, dezvoltarii
profesionale si colaborarilor ulterioare intre specialisti din tara si strainatate. Evenimentul
urma sa se va desfasoare dupa urmatorul calendar: 15 august- 1 septembrie - Perioada de
trimitere a rezumatelor; 1-5 septembrie - Anuntul privind selectia participantilor; 19-21
octombrie - Desfasurarea simpozionului.

Ulterior Tncetarii contractului de management, la sedinta Consiliului de administratie din data
de 4.09.2017 a fost decisa anularea acestui simpozion.
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3.1.5. Identificarea si atragerea unor fonduri suplimentare in vedera dezvoltarii
activitatilor muzeului.

a) Realizarea de demersuri pentru includerea anuald a unuia din proiectele de anvergura
internationala pe lista proiectelor cu finantare prioritara din partea Ministerului Culturii.

b) Realizarea de demersuri incepand cu anul 2016 pentru obtinerea unor donatii de opere de
arta de la artisti importanti sau mostenitorii unor artisti importanti romani sau straini.

¢) Realizarea de demersuri incepand cu anul 2016 pentru achizitionarea de catre mediul
corporatist a unor opere de arta valoroase in favoarea MNAR.

d) Implementarea incepand cu anul 2016 a sistemului de custodie a unor colectii de arta din
tara si strainatate.

e) Participarea cu proiecte artistice si editoriale Tncepand cu anul 2016 la sesiunile de
finantare nerambursabila organizate de AFCN.

f) Finantarea unor proiecte culturale prin Institutul Cultural Roman incepand cu anul 2016.

g) Accesarea unor parteneriate in proiecte culturale europene si a unor programe de
finantare europeana.

h) Implementarea unei strategii de contacte nemijlocite cu mediile corporatiste, de afaceri,
pentru crearea unui anturaj de sponsori $i mecena ai muzeului.

Rezultate:

a) au fost facute demersuri pentru includerea a doua proiecte ale MNAR in programul
Sezonului Cultural Romania-Franta, respectiv expozitiile Victor Brauner si Valuri liturgice cu
finantare din subventii speciale.

b) au fost obtinute donatii de opere de arta:

- 63 de lucrari de pictura ale artistei Margareta Sterian donate de domnul Mircea Barzuca.
- 71 bunuri culturale (35 obiecte de arta, 36 albume) donate de domnul Mihail Caraman.
c) a fost obtinuta donatia a 2 lucrari de Anton Chladek de catre Fundatia Bonte.

f) Proiectele expozitionale Stefan Luchian (1868-7916) intre traditie si modernitate si Artisti
roméni in Marele Razboi au fost realizate prin finantarea unor costuri prin parteneriat cu
Institutul Cultural Roman

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management.
4.1. Coordonate generale:

Se va prioritiza criteriul calitativ de exceptionalitate, capacitatea de atragere a publicului si un
feed-back pozitiv din partea acestuia.

Se va urmari accentuarea dimensiuni integratoare in plan european/universal si
interdisciplinaritatea.

Se va accentua prezenta internationala Tn activitatile muzeului si prezenta muzeului Tn
activitati internationale.
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4.2. Coordonate specifice
4.2.1.Cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului.

Se vor adopta masuri pentru dezvoltarea cercetarii patrimoniului i
conservarea/restaurarea patrimoniului la cele mai Tinalte standarde concomitent cu
prezentarea rezultatelor cercetarii in medii nationale si internationale.

A fost realizat un program de restaurare cu contributia tuturor sectiilor si de
restaurare, respectiv conform tabelului de la pagina

4.2.2. Valorificarea patrimoniului.

MNAR va urmari obfinerea de rezultate de Tnalt nivel calitativ prin imbunatatirea
prezentarii colectiilor in expozitile permanente si realizarea unor expozitii temporare intr-un
spirit contemporan, dinamic, cu creatii exemplare in arta din Romania si arta universala.

Acestea vor trebui sa raspunda urmatoarelor criterii calitative:
1) relevanta in privinta calitatii artistice recunoscuta la nivel national gi international.
2) relevanta pentru contextualizare la nivel european si universal.

3) relevanta pentru conceptul expozitional bazat pe o viziune critica, in acord cu cercetari
recente.

4) relevanta pentru contextualizare interdisciplinara (istorie, literatura, publicistica, teatru,
film, muzica etc.)

Expozitile vor avea un caracter tematic care va decurge dintr-o conceptie
integratoare si interdisciplinara a artei din Romania, in context european si universal.

Se vor include in programul expozitional, prin recursul la patrimoniul real si virtual al
muzeului:

a) expozitii monografice ale unor artisti de mare importanta in istoria artei din Romania si din
arta universala: Expozifia Pallady-Matisse. Expozitie dedicata influentelor reciproce a celor
doi artisti. Expozitia M.H. Maxy — vocatia unui artist de stanga. Expozitie dedicatad unuia din
fondatorii avangardismului romanesc si primul director al MNAR in perioada comunista.
Expozitia Ocultism si vis in opera lui Victor Brauner.

b) expozitii monografice ale unor artisti contemporani de prestigiu a caror activitate a fost
recunoscuta in plan national si international.

c) expozitii semnificative pentru diversele grupari artistice care au activat in Roméania si in
lume (Avangarda istorica, grupul Sigma, grupul Prolog).

d) expozitii semnificative pentru parcursul socio-politic si cultural al Romaniei (Primul Razboi
Mondial, Marea Unire din anul 1918, preluarea presedintiei Consiliului Europei de catre
Romania Tn anul 2019)

e) expozitii semnificative pentru parcursul artei din Romania in perioada 1946-1989.
f) expozitii semnificative pentru arta experimentala din Roméania.
Rezultate:

a) in cadrul unei intalniri in luna februarie 2017 a subsemnatului cu doamna Brigitte Léal,
director adjunct al Muzeului de arta moderna Paris - Centre Pompidou am obtinut acordul de
imprumut al lucrarilor avandu-| ca autor pe Victor Brauner din colectia centrului Pompidou in
vederea organizarii expozitiei Ocultism si vis in opera lui Victor Brauner.
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b) au fost realizate expozitile monografice Stefan Céltia. Obiecte gréitoare si lon Grigorescu
. opera pictata, 1963-2017

c) a fost demaratd organizarea expozitiei dedicata grupului Prolog prin realizarea unui
contract de curatoriat cu d-na Alina Serban.

d) a fost organizata expozitia Artisti Roméni in Marele Razboi atét la sediul central al MNAR
cat si la Museo del Risorgimento, Vittoriano, din Roma

e) a fost organizata expozitia Artd pentru popor? Plastica oficiald romaneasca intre 1948-
1965

f) cu o puternicdi componenta experimentalda la nivelul actului pictural opera lui lon
Grigorescu a constituit obiectul expozitiei lon Grigorescu : opera pictata, 1963-2017

4.2.3. Dezvoltarea resurselor umane

Se va urmari dobandirea unei formari profesionale la cele mai inalte standarde pentru
personalul propriu.

Se va urmari atragere unor personalitati din domeniul muzeologiei, istoriei si teoriei
artei din tara si strainatate prin invitarea lor in proiecte de organizare de expozitii, conferinte,
programe de training profesional.

Se va urmari atragerea de personalitati ale culturii, stiintei, artei, noilor media n
activitali organizate la muzeu pentru obtinerea unui plus de imagine si prestigiu pentru
MNAR.

Rezultate:

Personalul a urmat programe de pregatire profesionala (a se vedea tabelul de la pag.
27-28)

Au fost atrase Tn programe de conferinte personalitati recunoscute in diverse domenii
de activitate culturald precum prof. univ. arh. Augustin loan, loana Ciocan, curator
independent, Cristoph Tannert, directorul Kunstlerhaus Bethanien Berlin, Radu Preda,
directorul Institutului pentru studierea crimelor comunismului, Stelian Tanase, istoric si
scriitor, Doina Lemny, conservator la Centrul Pompidou Paris, lon Bogdan Lefter, scriitor.

A fost realizata lansarea de carte a istoricului Victor Neumann, directorul Muzeului de
Arta Timisoara.

4.2.4. Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului.

a) Programele educative se vor structura in jurul pozitiei de mediator al muzeului, de
facilitator al accesului la educatia cu caracter artistic, la intelegerea si aprecierea artei avand
ca focar Scoala Muzeului creata pe modelul Ecole du Louvre.

b) Se vor externaliza o parte din serviciile educative prin colaborarea cu ONG-uri de
specialitate.

c) Se vor realiza programe educative pe categorii de varsta si nivel de instruire,
inclusiv a mediilor corporatiste.

d) Se va realiza 0 comunicare periodica, cu caracter transparent, a proiectelor si
rezultatelor.

e) Se vor sustine campanii de promovare a activitatilor culturale ale muzeului.
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5. Strategia si planul de marketing.

Strategia de marketing este determinatd de obiectivul cresterii numarului de vizitatori,
cresterea veniturilor proprii, imbunatatirea imaginii muzeului si situarea sa pe o pozitie
superioara in preferiniele publicului pentru petrecerea timpului liber. Atragerea publicului
catre muzeu se va face prin functionarea unei cafeterii de calitate si a unui magazin tip
librarie-suveniruri, specific spatiilor muzeale.

a) Refacerea amenajarii accesului spre spatiile expozitionale incepand cu anul 2016 in
vederea unui impact primitor si accesibil la nivelul informatjilor de baza.

b) Refacerea incepand cu anul 2016 a semnalizarii out-door in sensul adecvarii sale la
conditiile specifice de ambianta arhitecturala si urbana in care MNAR functioneaza.

¢) Realizarea unei cafenele in interiorul MNAR si a unei terase de vara in curtea Palatului
Regal incepand cu anul 2017.

d) Realizarea pana in anul 2017 in interiorul MNAR a unui shop muzeal cu vanzare de
carti/cataloage de arta, inregistrari muzicale, filme si obiecte suvenir produse de MNAR sau
de terti.

e) Realizarea de obiecte suvenir cu caracter general si cu caracter specific in legatura cu
expozitiile temporare organizate.

f) Realizarea de campanii bianuale de promovare a MNAR si a activitatilor sale.
Rezultate:

a) Au fost demarate discutii cu reprezentanti ai Ordinului Arhitectilor pentru stabilirea unui
plan de lucru privind realizarea amenajarii accesului spre spatiile expozitionale.

b) A continuat semnalizarea expozitilor permanente si temporare prin bannere exterioare
plasate la sediul central al MNAR si la Muzeul Colectiilor de Arta.

c, d) Au continuat demersurile pentru realizarea unei cafenele si a unei terase de vara (a se
vedea pag. 30)

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:
6.1. Cercetarea, conservarea-restaurarea si securitatea patrimoniului.

Va conduce la atingerea obiectivului privind dezvoltarea activitéti de cercetare,
documentare, clasare, restaurare si securitate a patrimoniului.

6.2. Valorificarea patrimoniului

Va conduce la atingerea obiectivului de valorificare expozitionala a patrimoniului muzeal, real
si virtual, dezvoltarea relatiilor cu institutii similare.

6.3. Dezvoltarea resurselor umane.

Va conduce la atingerea obiectivului privind imbunatatirea politicii de resurse umane,
perfectionarea profesionala a angajatilor, suplinirea deficitului de personal prin programe de
voluntariat si internship Tn activitatea de evidenta a patrimoniului, de cercetare, organizare de
expozitii etc.

6.4. Educatie, comunicare, alte servicii oferite publicului
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Va conduce la atingerea obiectivului privind cresterea gradului de acces si participare a
publicului, cu precadere a tinerei generatii la actul de cultura, eficientizarea relatiei muzeu-
public, la cunoasterea publicului si adaptarea programelor la nevoile si preferiniele acestuia.

6.5. Atragerea de resurse financiare si marirea fondului patrimonial

Va conduce la atingerea obiectivului privind atragerea de finantari, sponsorizari in vederea
finantarii programelor culturale, de marire a fondului patrimonial al muzeului, de obtinere de
venituri proprii.

6.6. Functionare si mentenanta.
Va conduce la asigurarea resurselor si serviciilor necesare functionarii institutiei.
7. Proiectele din cadrul programelor.

7.1. Proiecte in cadrul programului Cercetarea, conservarea-restaurarea si securitatea
patrimoniului:

7.1.1. Evidenta stiintifica si clasarea patrimoniului.
Rezultate:

50 propuneri pentru clasare dupa cum urmeaza:

Sectia/specialitatea TEZAUR FOND
Muzeul Colectiilor de Arta 4 1
Arta Roméaneasca Moderna 1 26
Arta Veche Romaneasca 1 -
Arta Grafica 4 13
TOTAL 10 40
164 fise de evidenta informatizata dupa cum urmeaza:
Intrari Tn Arta Arta Arta Veche Arta Arta MCA
_ . Romaéaneasca Europeana si | Romineasca Orientala Grafica
patrimoniu; Moderna Decorativa
Clasari
Sectia
Transfer de la 5 1 i i i
Ministerul Finantelor
Donatia Fundatiei 1 1 i i i
BONTE
Decizie interna (din
Fondul Lecomte du - - 5 - -
Nouy)
Decizie interna - 1 - - -
Donatia Mircea
63 - - - -
Barzuca
Donatja Mihail - - - 35 -
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Caraman

Transfer de la
Biblioteca MNAR

Fise evid. info.
intocmite pentru
clasare

27

17

TOTAL

96

35

19

254 fise de obiect dupa cum urmeaza:

Intrari in
patrimoniu;
Clasari;
Expo

Sectia

Arta
Romaneasca
Moderna

Arta
Europeana si
Decorativa

Arta Veche
Romineasca

Arta
Orientala

Arta
Grafica

MCA

Transfer de la
Ministerul Finantelor

Donatia Fundatiei
BONTE

Decizie interna (din
Fondul Lecomte du
Nouy)

Decizie interna

Donatia Mircea
Barzuca

63

Donatia Mihail
Caraman

35

Transfer de la
Biblioteca MNAR

Fise evid. info.
intocmite pentru
clasare

27

17

Muzeul National de
Arta al Moldovei,
Chiginau

13

Sofia City Art Gallery

Bienala de la Venetia

50

Reuniunea Nationala a
Muzeelor — Grand
Palais, Paris, Franta

Muzeul National Peles

TOTAL

115

35

74

18
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254 fise de conservare dupa cum urmeaza:

Intrari in Arta Arta Arta Veche Arta Arta MCA
, . Romaneasca Europeana si | Romineasca Orientala Grafica
patrimoniu; Moderna Decorativa

Clasari;
Expo

Sectia

Transfer de la
Ministerul Finantelor

Donatia Fundatiei
BONTE

Decizie interna (din
Fondul Lecomte du - - 5 - -
Nouy)

Decizie interna - 1 - - R

Donatia Mircea
Barzuca

Donatia Mihail
Caraman

Transfer de la
Biblioteca MNAR

Fise evid. info.
intocmite pentru 27 - 1 - 17 5
clasare

Muzeul National de
Arta al Moldovei, 8 - - - 5 13
Chisinau

Sofia City Art Gallery 9 - - - - -

Bienala de la Venetia - - - - 50 -

Reuniunea Nationala a
Muzeelor — Grand - 1 - - - -
Palais, Paris, Franta

Muzeul National Peles | 2 2 - - - -

TOTAL 115 6 6 35 74 18

7.1.2. Procurarea de echipamente performante pentru conservare-restaurare

Rezultate: s-au facut studii de piatd pentru procurarea de echipamente de depozitare-
conservare dar din lipsa fondurilor pentru investitii acestea nu au putut fi achizitionate.

7.2. Proiecte in cadrul programului Valorificarea patrimoniului.
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7.2.1. Expozitiile permanente:

7.2.1.1. Refacerea expunerii in Galeria Nationala.

Realizare: Reamenajarea Salii Constantin Brancusi din cadrul Galeriei de Artd Roméaneasca

Moderna.

7.2.1.2. Realizarea de medalioane tematice in Galeria Nationala.

Realizare: a fost expusa in cadrul Galeriei de Arta Europeana lucrarea ,Sculptorul Rodin
pictand” de Camille Claudel.

7.2.2. Expozitiile temporare.

Rezultate:

Proiecte expozitionale realizate prin valorificarea patrimoniului propriu:

Nr. Titlul expozitiei Locul Perioada
crt. expozitiei expozitiei
1 Arta pentru popor? Plastica oficiala roméaneasca Muzeul 9 decembrie
intre 1948-1965 National de 2016—- 2 aprilie
. ) ) o o Arta al 2017
Dedicata realismului socialist, expozitia si-a propus Romaniei,
sa analizeze traseul plasticii romanesti in perioada Parterul
1948-1965, punctand aspectele stilistice si Galeriei
metamorfozele survenite in acest interval istoric cu Nationale
peste 150 exemple de lucrari de pictura si sculptura. ’
2 Anatomia restaurarii Muzeul 17 decembrie
. ) o o National de 2016— 23 aprilie
Expozitia ,Anatomia Restaurarii” a adus in prim plan | a3 g 2017
importanta restaurarii atat in cadrul muzeului Tn Romaniei,
general cat si in cea a fiecarei opere de arta in parte. | parterul
Publicul a putut urmari diversele etape ale procesului | gjeriei
de restaurare, de la investigatiile premergéatoare pana | Nationale
la redobandirea aspectului originar a 80 lucrari '
selectate din patrimoniul MNAR. Au fost prezentate
filme documentare realizate in cadrul celor 8
laboratoare specializate ale muzeului. Acestora li s-a
adaugat un film documentar produs de TVR despre
felul Tn care evenimentele din decembrie1989 au
afectat patrimoniul sau.
3 Peisaje franceze in arta romaneasca moderna Muzeul 25 octombrie 2016
i ) ) . ) _ | Colectiilor de — 31 ianuarie 2017
Expozitia a cuprins peste optzeci de lucrari de pictura | a3
si grafica, inspirate atat de natura, cat si de contextul
urban, realizate de artistii romani ca Nicolae
Grigorescu, loan Andreescu, Nicolae Grant, Kimon
Loghi, Gheorghe Petrascu, Theodor Pallady, Stefan
Popescu, losif Iser, Lucian Grigorescu, Rodica
Maniu, Tn timpul calatoriilor sau perioadelor de studiu
petrecute In Franta.
Expozitie patronata de Ambasada Frantei la
Bucuresti
4 Muzeul 19 -26 februarie
Séaptamana Brancusi la MNAR National de 2017
’ Arta al
Cu prilejul ,Zilei Nationale Constantin Brancusi ”, Romaniei,
MNAR a prezentat o selectie de fotografii-document Salile

53



https://www.mnar.arts.ro/arhiva-evenimentelor/loc/9-muzeul-na%C5%A3ional-de-art%C4%83-al-rom%C3%A2niei,-s%C4%83lile-kretzulescu
https://www.mnar.arts.ro/arhiva-evenimentelor/loc/9-muzeul-na%C5%A3ional-de-art%C4%83-al-rom%C3%A2niei,-s%C4%83lile-kretzulescu
https://www.mnar.arts.ro/arhiva-evenimentelor/loc/9-muzeul-na%C5%A3ional-de-art%C4%83-al-rom%C3%A2niei,-s%C4%83lile-kretzulescu
https://www.mnar.arts.ro/arhiva-evenimentelor/loc/9-muzeul-na%C5%A3ional-de-art%C4%83-al-rom%C3%A2niei,-s%C4%83lile-kretzulescu
https://www.mnar.arts.ro/arhiva-evenimentelor/loc/9-muzeul-na%C5%A3ional-de-art%C4%83-al-rom%C3%A2niei,-s%C4%83lile-kretzulescu

din propriul patrimoniu care surprind pe de o parte
etapele instalarii Coloanei Infinitului la Targu-Jiu si pe
de alta parte atmosfera atelierului parizian al lui
Constantin Brancusi care, in unele imagini, apare
alaturi de sculpturile sale.

Kretzulescu

Ceruri de purpura. Valuri liturgice cu tema Muzeul 12 aprilie — 30 iulie
Plangerii National de 2017
. Arta al
In cadrul expozitiei au fost prezentate 20 de icoane, Romaniei,
broderii si piese de orfevrarie medievala decorate cu | Silile Galeria
scene ce ilustreaza diferite momente ale dramei de Artd Veche
christice. Alaturi de acestea, publicul a avut acces Romaneasca
pentru prima oara — cu ajutoul unui film documentar —
la intreaga colectie de valuri liturgice cu tema
Plangerii Domnului din patrimoniul Muzeului National
de Arta al Romaniei.
Expozitia a oferit, totodata, posibilitatea de a viziona
eseul cinematografic « Soarele Negru » realizat in
1968 de regizorul Slavomir Popovici.
Curator: Emanuela Cernea
Intalniri in pagini tiparite: Tudor Banus - Honoré Muzeul 6 iulie — 10
Daumier , septembrie 2017
National de
Expozitia a grupat un ansamblu de lucrari de graficad | Art3 al
apartinand artistilor TUDOR BANUS (59 de lucrari) si Romaniei
HONORE DAUMIER (20 de lucrari din patrimoniul Salile ’
ali

MNAR). Contextul politic si social a reprezentat o
sursad comuna de inspiratie Tn opera celor doi, avand
ca mod de expresie ilustratia de presa.

Kretzulescu

Expozitii in pregatire la data incetarii contractului
de management

Artisti romani in Marele Razboi (Atelier de front) Muzeul 24 august 2017 -
o . . - National de 30 aprilie 2018

Expozitia a cuprins o selectie de 120 lucrari semnate | aArt3 g|

de artisti romani mobilizati Tn Primul Razboi Mondial Romaniei,

(printre care Nicolae Tonitza, lon Theodorescu-Sion, | parterul

Camil Ressu, Stefan Dimitrescu, si sculptorii Oscar Galeriei

Han, Dimitrie Paciurea, lon Jalea, Cornel Medrea) ce | Nationale

surprind Tn desene, picturi si sculpturi aspecte tragice '

si pline de dramatism din Primul Razboi Mondial.

Parteneri: Muzeul National Militar — Bucuresti, Muzeul

National de Istorie al Romaniei — Bucuresti,

Complexul Muzeal Moldova — lasi si Muzeul

Judetean de Arta Prahova «lon lonescu Quintus» —

Ploiesti

Curator: Alina Petrescu

Coordonator: Calin Stegerean

Stefan Luchian (1868-1916) intre traditie si Muzeul 15 septembrie - 5

modernitate National de noiembrie 2017
) . . , , Arta al

Selectia a cuprins 26 dintre cele mai reprezentative Moldovei,
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lucrari ale pictorului, ilustrative pentru toate etapele
de creatie si a marcat trecerea a o suta de ani de ani
de la trecerea artistului in eternitate.

Curator: Liliana Chiriac

Partener: Institutul Cultural Roman

Chisindu

9 Artisti roméani in Marele Razboi Museo 31 octombrie -3
» ] ) . Centrale del decembrie 2017
Expozitia a cuprins o selectie de peste 70 lucrari Risorgimento -
semnate de artisti romani mobilizati in Primul R&zboi Complesso del
Mondial (printre care Nicolae Tonitza, lon Vittoriano -
Theodorescu-Sion, Camil Ressu, Stefan Dimitrescu, | roma
si sculptorii Oscar Han, Dimitrie Paciurea, lon Jalea, '
Cornel Medrea) ce surprind in desene, picturi si Ala Brasini
sculpturi aspecte tragice si pline de dramatism din
Primul Razboi Mondial.
Curator: Alina Petrescu
Coordonator: Calin Stegerean
Parteneri: Institutul Cultural Romén, Museo Centrale
del Risorgimento — Complesso del Vittoriano
7.1.2.1.Proiecte expozitionale de sinteza cu lucrari din alte colectii.
Nr. Titlul expozitiei Locul Perioada
crt. expozitiei expozitiei
1 Muzeul 28 septembrie
. . . . National de 2016 - 31
Pierre Alechinsky si scriitorii Art al ianuarie 2017
Expozitia Pierre Alechinsky si scriitorii a adus in R?méniei,
prim-plan opera unui artist de incontestabil& Salile
anverguré internationald, problematizata din unghiul Kretzulescu
imagine — text. Un numar de 66 de opere de grafica —
ilustratie de carte, afis, gravura — realizate in intervalul
1967-2007 si configurate in jurul raportarii sale,
deopotriva artistice si intelectuale, la operele unor
scriitori consacrati precum Michel Butor, Eugéne
lonesco, Francois Nourissier sau Emil Cioran.
Parteneri: Delegatia Valonia-Bruxelles la Bucuresti si
Centrul Gravurii si al Imaginii Imprimate din La
Louviére
2 Muzeul 15 ianuarie — 26
Expozitia Premiilor Anuale ale Uniunii Artistilor Natjonal de februarie 2017
Plastici din Roméania Art3 al
Deschisa cu prilejul Zilei Culturii Nationale, expozitia a | Romaniei,
adus pentru prima data in atentia publicului artistii intrarea din
romani contemporani premiati la nivel national de strada Stirbei
Voda nr. 1-3

Uniunea Artistilor Plastici, singura organizatie de
utilitate publica in domeniul artelor plastice.
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Partener: Uniunea Artistilor Plastici din Romania

Muzeul .
- 14 Februarie - 30

Pictura romaneasca din colectia Fundatiei Bonte Colectiilor de

Arta Aprilie 2017
Prezentata in anul 2016 la Palatul National Ajuda din
Lisabona, expozitia a oferit publicului prilejul sa
admire opere ale unor importanti pictori romani din
perioada 1875-1945 colectionate de omul de afaceri
portughez Alain Bonte.
Curator: Doina Pauleanu
Parteneri: Fundatia Bonte si Institutul Cultural Roman.
Noriko Yanagisawa, Visul Pamantului Muzeul 3 mai — 15 iunie

. . . 2017

Reprezentant& a scolii de gravura japoneza National de
contemporana, Noriko Yanagisawa (n. 1940) se Arta al
numara printre cei mai cunoscuti artisti ai generatiei Romaniei,
sale. In cele peste cinci decenii de activitate, artista a Silile

expus in Japonia si in strainatate, lucrarile sale
regasindu-se Tn colectii muzeale din intreaga lume.

Pornind de la o intelegere profunda a efemerului
existentei umane si a temelor legate de natura, Noriko
Yanagisawa a ilustrat in lucrarile sale fragmente dintr-
o mitologie personalad, sub forma unor motive si
simboluri predilecte, reluate de-a lungul unor ample
serii de lucrari precum: Luminozitate, inceput si sfarsit,
Visul pamantului, Gradini la malul apei, Patos, Semne,
etc.

Partener: Ambasada Japoniei la Bucuresti

Sponsor: JTI

Kretzulescu

Noul romantism negru

Expozitia Noul romantism negru a propus o explorare
a celor mai recente directii din arta contemporana
reunind lucrarile a 34 de artisti din Austria, Cehia,
Danemarca, Germania, Norvegia, Olanda, Romania,
Spania si SUA. Firul invizibil care uneste cele peste
optzeci de lucrari prezente la MNAR este recursul,
mai explicit sau mai disimulat, la temele consacratele
ale romantismului, reinterpretate si re-semnificate in
cheie contemporana.

Expozitia Noul Romantism Negru de la MNAR a fost
prima dintr-un circuit itinerant care a inclus
Stadtgalerie Kie din Kiel, Kiinstlerhaus Bethanien din
Berlin, Galerie der Stadt din Backnang, Kiinstlerhaus
Palais Thurn und Taxis din Bregenz si Topiclv Salon
din Praga.

Artisti:
Alexandra Baumgartner / Berthold Bock / Roland
Boden / Sven Drihl / Martin Eder / Axel Geis / Anders

Muzeul
National de
Arta al
Romaniei,
Salile de la
parterul
Galeriei
Nationale

11 mai - 27
august 2017
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Grgnlien / Bertram Hasenauer / Gregor Hildebrandt /
Tommy Hgvik / Lisa Junghanf / Kristof Kintera /
Andrey Klassen / Michael Kunze / Nik Nowak / Markus
Proschek / Adam Saks / Sandor Szasz / Jan Serych /
Moritz Stumm / Laszl6é Szotyory / Philip Topolovac /
Iris Van Dongen / Fabrizia Vanetta / Ruprecht Von
Kaufmann / Jan Vytiska / Maik Wolf / Ralf Ziervogel

Curatorii expozitiei: Christoph Tannert, directorul
Klnstlerhaus Bethanien, Miriam Barnitz, curator
asistent, Robert Seidel, curator pentru programul
video

Partener: Kiinstlerhaus Bethanien Berlin

Sponsor: Crama Ceptura

Stefan Céltia. Obiecte graitoare.

Expozitia a reunit alaturi de lucrarile de pictura, grafica
si carfi-obiect realizate de Stefan Céltia, ceramica
traditionala, sticla, instrumente muzicale si obiecte
colectionate de artist de-a lungul timpului, care
faciliteaza patrunderea n intimitatea procesului sau
de creatie.

O serie de inregistrari audio au fost disponibile prin
aplicatia de mobil izi. TRAVEL pentru a creiona sonor
povestea obiectelor si a lucrarilor de arta din
perspectiva artistului.

Expozitia Stefan Caltia. Obiecte graitoare a fost
insotita de un program de concerte, conferinte,
ateliere pentru copii, intalniri cu $tefan Céltia, activitati
menite s& puna in valoare opera artistului si sa
sugereze etape ale procesului sau de creatie.

Curatori: Liliana Chiriac, sef sectie Muzeul Colectiilor
de Arta, Alexandra Manole, curator Galeria Posibila

Partener: Fundatia Stefan Céltia

Muzeul
Colectiilor de
Arta

20 mai - 20
septembrie 2017

lon Grigorescu : opera pictata, 1963-2017

Sinteza dedicata creatiei pictate a lui lon Grigorescu,
expozitia a prezentat 80 de lucrari realizate de artist in
perioda 1963 - 2017, fiind impartita in 6 sectiuni ce
surprind momentele-cheie: Paleta (1963-

1965), Raspantia (1965-1968), Revizorul (1968-
1971), Exodul (1972-1978), Saritura cu pictura (1979-
1993) si Marginea era centru (1993-2017). Lucrarile
provin din 10 muzee si galerii de arta si 20 de colectii
private din tara si din strainatate.

Curator: Erwin Kessler, istoric si critic de arta, director
al Muzeului de Artd Recentd — MARe.

Parteneri: Muzeul Judetean Botosani, Galeriile de Arta

Muzeul
National de
Arta al
Romaniei
(Calea Victorie
49-53, aripa
Stirbei Voda)

9iulie - 22
octombrie 2017
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Plastica; Muzeul National de Arta Contemporana,
Bucuresti; Muzeul de Arta Craiova; Muzeul de Arta
Vizuala, Galati; Centrul de Cultura ,Palatele
Brancovenesti de la Portile Bucurestiului”, Mogosoaia;
Muzeul de Arta ,Casa Simian”, R&mnicu Valcea;
Muzeul Bucovinei, Sectia de Arta, Suceava; Muzeul
de Arta Timisoara

Expozitii in pregatire la data incetarii contractului
de management

8 Muzeul 20 septembrie-10
Culorile Arcadiei (Din Olanda pani la Roma) National de decembrie 2017
Expozitia colectiei Zichy de la Muzeul de Arte Arta al
Frumoase din Budapesta Romaniei

Parteneri: Muzeul de Arte Frumoase din Budapesta
Muzeul de Arta Targu-Mures

(expozitie anulata prin decizia Consiliului de
administratie din data de 18.08.2017)

9 in lumea personajelor lui Léwendal Muzeul 13 octombrie
Colectiilor de 2017 - 3lianuarie
Partener: Fundatia George Léwendal Arta 2018

7.3. Proiecte in cadrul programului Dezvoltarea resurselor umane.
7.3.1. Cursuri si traininguri de formare/perfectionare profesionala
Rezultate: a se vedea tabelul de la pag. 27-28

7.3.2. Impreuné pentru muzeu - voluntariat si internship

Rezultate: a se vedea descrierea de la pag. 40

7.4. Proiecte in cadrul programului Educatie, comunicare, alte servicii oferite
publicului

7.4.1.Scoala muzeului

Rezultate: a se vedea descrierea de la pag. 42

7.4.2. Haideti la muzeu ! - programe educative pentru diverse categorii de varsta.
Rezultate: a se vedea descrierea de la pag. 42

7.4.3. Cafeteria muzeului

Rezultate: a se vedea descrierea de la pag. 30

7.4.4. Museum-shop

Rezultate: a se vedea descrierea de la pag. 30

7.4.5. Muzeul - spatiu de interferenta al artelor

58



Rezultate: Au fost organizate o serie de evenimente asa cum rezulta din tabelul de mai jos:

Nr.
crt.

Data
evenimentului

Titlul si descrierea evenimentului

26.04.2017

Violins of Hope

Pe data de 26 aprilie 2017, in Foaierul Salii Tronului din cadrul Muzeului
National de Arta al Romaniei (MNAR), au fost expuse opt viori istorice cu o
valoare inestimabila din colectia privata a reputatului Amnon Weinstein, unul
dintre cei mai respectati creatori de viori din lume. Weinstein a restaurat si
colectionat viori cu povesti emotionante care au apartinut unor muzicieni evrei,
supravietuitori ai Holocaustului, asa cum este cazul si celor opt instrumente
expuse la Bucuresti.

Parteneri: Societatea Muzicala, Jaguar Land Rover.

11.05.2017

Piesa de teatru - Fugato Labile: Camille Claudel

In conexiune cu expunerea temporaré in Galeria de Artd Europeané a operei
de arta ,Sculptorul Rodin, pictand”, de Camille Claudel, in Sala Auditorium a

avut loc reprezentarea piesei de teatru ,Fugato labile pour Camille Claudel”,

realizata de Asociatia Femeilor din Teatru IF.../DACA.

Distributie: Liana Ceterchi, Teodora Toader, Cezara Munteanu

Partener: Asociatia Femeilor din Teatru IF../DACA...PENTRU FEMEI

Concert: Clavecinul regilor

Scopul evenimentului a fost de a contribui la strangerea de fonduri destinate
restaurarii clavecinului istoric Taskin de la Muzeul National Peles.

Recitalul interpretat Raluca Enea a fost o sinteza stilistica a Barocului muzical
francez si a ilustrat toate perioadele de creatie ale acestuia.

Parteneri: Galeria Posibila si Asociatia Antigva.

24.07

Proiectii ,,Nosferatu” in curtea de onoare a MNAR

In conexiune cu expozitia Noul romantism negru / New Black

Romanticism, Muzeul National de Artd al Roméaniei a organizat vizionarea a
doua ecranizari de exceptie ale cartii lui Bram Stoker, Dracula: Nosferatu:
Phantom der Nacht (1979), regizat de Werner Herzog si Nosferatu: eine
Symphonie des Grauens (1922), regizat de F. W. Murnau.

Partener: Institutul Goethe

7.4.6. Muzeul online. Pagina web, retelele de socializare, comunicare on-line
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Rezultate: a se vedea descrierea de la pag. 12-14.

7.4.7. Muzeul Dumneavostra ! implementarea strategiei de comunicare si PR.
Rezultate: a se vedea descrierea de la pag. 14-15.

7.4.8. Simpozion international anual.

Rezultat: n data de 11.07.2017 a fost lansaté public prin intermediul unui anunt de presé si
pe pagina web a MNAR invitatia de participare la simpozionul international cu tema
.cercetare si curatoriat in artele plastice” care urma sa se desfasoare in perioada 19-21
octombrie 2017. Evenimentul s-a adresat specialistilor din muzee, institute de cercetare si
universitati din Romania, interesati sa-si prezinte rezultatele cercetarilor din domeniul
anuntat. Programul va include conferinte si ateliere sustinute de invitati de marca ai scenei
artistice internationale. Simpozionul este conceput ca o platforma dedicata schimbului de
informatii, dezvoltarii profesionale si colaborarilor ulterioare intre specialisti din tara si
strainatate.Evenimentul urma sa se va desfasoare dupa urmatorul calendar: 15 august- 1
septembrie - Perioada de trimitere a rezumatelor; 1-5 septembrie - Anuntul privind selectia
participantilor; 19-21 octombrie - Desfasurarea simpozionului.

Ulterior Tncetarii contractului de management la sedinta Consiliului de administratie din data
de 04.09.2017 a fost decisa anularea acestui simpozion.

7.5. Proiecte in cadrul programului Atragerea de resurse financiare si marirea fondului
patrimonial.

7.5.1. Finantari nerambursabile

Rezultat: a fost obtinuta o finantare de 47596 lei de la AFCN pentru finantarea proiectului
Muzeul Mobil.

7.5.2. Donatii, mecenat, custodie

Rezultat: 63 de lucrari de pictura ale artistei Margareta Sterian au fost donate de domnul
Mircea Barzuca; 71 bunuri culturale (35 obiecte de arta, 36 albume) au fost donate de
domnul Mihail Caraman; 2 lucrari de Anton Chladek au fost donate de catre Fundatia Bonte.

7.6. Proiecte in cadrul programului Functionare si mentenanta
7.6.1. Energie-utilitati-intretinere

Rezultat: au fost asigurate resursele financiare si tehnice pentru functionarea MNAR sub
aspectul energiei-utilitatilor-intretinerii.

7.6.2. Servicii de consultanta.

Rezultat: au fost incheiate contracte pentru servicii de consultanta in domeniile deficitare de
personal cu Codruta Cruceanu (Sectia de educatie, comunicare, marketing), Mariana Vida
(Sectia grafica), Yvonne Efremov (Restaurare metal).

7.6.3. Colaborare la nivel national si international.
Rezultate:
Colaborare la nivel national

Au fost realizate colaborari cu muzee, ONG-uri si alte institutii si organizatii din tara in
vederea realizarii unor proiecte in colaborare (a se vedea tabelele de la paginile 53-58).

Colaborare la nivel international
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In cadrul unei intalniri care au avut loc in data de 20.01.2019 la Muzeul Luvru din Paris cu dl.
Jannic Durand, directorul Colectiei de obiecte de arta al Muzeului Luvru au fost puse bazele
unei colaborari care sa conduca la organizarea unei expozitii de arta romaneasca la Muzeul
Luvru si al unei expozitii cu piese din patrimoniul Muzeului Luvru la MNAR. Aceste propuneri
au fost dezvoltate in cadrul vizitei pe care dl. Durand a facut-o la MNAR in zilele de 7-8 iulie
2017 la MNAR urménd a se organiza cu ocazia Sezonului Romania-Franta o expozitie de
broderie medievala la Muzeul Luvru si o expozitie dedicata servirii mesei cu obiecte si lucrari
de arta de secol XVIII din colectia Muzeului Luvru la MNAR.

In cadrul unei intalniri in luna februarie 2017 a subsemnatului cu doamna Brigitte Léal,
director adjunct al Muzeului de Arta Moderna Paris - Centre Pompidou am obtinut acordul de
imprumut al lucrarilor avandu-| ca autor pe Victor Brauner din colectia centrului Pompidou Tn
vederea organizarii expozitiei Ocultism si vis in opera lui Victor Brauner.

In cadrul unei intalnirii cu doamna Doina Lemny, conservator la Muzeul de Arta Moderna
Paris - Centre Pompidou am discutat despre posibilitatile de imprumut din colectii franceze a
unor lucrari de Henri Matisse pentru expozitia Pallady-Matisse.

A fost stabilita colaborarea cu Kinstlerhaus Bethanien Berlin pentru organizarea
Expozitiei Noul Romantism Negrude la MNAR si cu Muzeului de arte frumoase din
Budapesta pentru organizarea expozitiei Culorile Arcadiei.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Nr. crt. Data

evenimentului Titlul evenimentului

15.01.2017
Tablouri de tezaur se intorc la MNAR de Ziua Culturii Nationale

Au fost facute demersuri ca doua tablouri de Anton Chladek (1794-
1882), clasate in categoria Tezaur, sa poata fi admirate din nou in
Galeria Nationala a MNAR. Acest lucru a fost posibil prin donatia
pe care Fundatia Bonte a facut-o Muzeului National de Arta al
Romaniei in urma achizitionarii lucrarilor care au fost incluse Tn
patrimoniul MNAR pana la restituirea lor catre fostii proprietari in
anul 2015.

Incepand din 15 ianuarie 2017 de Ziua Culturii Nationale, tablourile
care o reprezinta pe Alexandrina G. Manu si pe Anica Manu in
costum polonez au fost expuse in Galeria de Arta Roméaneasca
Moderna, la Mezanin. O prezentare a celor doua lucrari a fost
facuta de istoricul de arta Alina Petrescu.

4.02.2017
Livrez Dragoste la MNAR. Vanatoare de scrisori si mistere
MNAR fin parteneriat cu Atelierul de Scrisori / Livrez Dragoste.ro a

invitat iubitorii de arta sa participe la o vanatoare de mistere,
in Galeria de Arta Europeana a MNAR.

16 mistere au asteptat sa fie descoperite, operele alese fiind din
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http://www.livrezdragoste.ro/

zona de pictura, sculptura, grafica sau textile. Scopul acestui
eveniment a fost de a incuraja publicul larg sa mearga la muzeu si
sa se familiarizeze cu operele de arta intr-un mod inedit, sa fsi
dezvolte spiritul ludic.

Partener: Atelierul de Scrisori / Livrez Dragoste.ro

29.03.2017

Lansarea catalogului Gravura italiana din secolele XV-XVI &
Scoala de la Fontainebleau in colectia Muzeului National de
Arta al Roméniei, autor Dana Crisan, in colaborare cu Radu
Bercea.

Evenimentul a avut loc la sediul Institutului Italian de Cultura, Aleea
Alexandru, nr. 41.

Cabinetul de Desene si Gravuri al Muzeului National de Arta al
Romaniei a continua publicarea seriei cataloagelor de colectie
printr-un nou volum dedicat gravurii italiene care ilustreaza istoria
gravurii in marile centre italiene si contributia sa esentiala la
raspandirea ideilor artistice ale Renasterii si ale Manierismului
timpuriu in afara Italiei.

Partener: Institutului Italian de Cultura

1-30.04.2017

CONCURS: SURPRINDE ARTA!

Concursul, care si-a propus promovarea fotografiatului liber in baza
aprobarii noilor tarife si gratuitati la MNAR, a propus publicului
fotografierea lucrarii preferate din timpul vizitei la Muzeul National
de Arta al Roméniei si postarea ei pe Facebook urmand ca
fotografia cu cele mai multe like-uri sa fie premiata. Castigatorul a
primit catalogul unei expozitii temporare deschise la MNAR.

20.05.2017

Cu Prietenii la Muzeu @Noaptea Muzeelor

Vizitatorii au fost invitati de Noaptea Muzeelor sa participe la un
traseu-concurs cu premii in Galeria de Arta Europeana, sa
socializeze alaturi de prieteni si familie in Curtea de Onoare a
fostului Palat Regal si sa raspunda unui chestionar legat de
activitatea Muzeului National de Arta al Romaniei.

Tot cu acest prilej a fost lansata aplicatia ,ARTmobile — Un muzeu
la indemana!” pentru Android si iOS, realizata in cadrul programului
.Lumea prin culoare si sunet” finantat de Fundatia Orange. Aceasta
permite descifrarea povestilor din spatele unora dintre cele mai
indragite lucrari din galeriile permanente ale muzeului.

Parteneri: Asociatia Prietenii MNAR, Fundatia Orange

24-28.05.2017

PRIN PAGINILE UNOR EXPOZITIl - MNAR la BOOKFEST 2017

Expozitiile realizate in ultimii ani de MNAR au putut fi vazute la
standul propriu din Pavilionul C4 al Targului de Carte Bookfest
2017 prin intermediul imaginilor cuprinse Tn paginile cataloagelor de
expozitie realizate de Editura MNAR. Avand o prezentare grafica
de exceptie, aceste cataloage sunt in acelasi timp un indispensabil
instrument de lucru pentru specialisti si un prilej de delectare pentru
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publicul larg.

24.05.2017

Lansare de carte. Istoria Banatului

Prezentare si dezbatere pe marginea cartii-eveniment Istoria
Banatului: Studii privind particularitatile unei regiuni transfrontaliere,
aparuta la Editura Academiei Roméane si coordonatéa de Victor
Neumann.

Au participat Razvan Theodorescu, Presedintele Sectiei de Arte,
Arhitectura si Audiovizual a Academiei Roméane, Calin Stegerean,
Directorul Muzeului de Arta al Romaniei, Victor Neumann,
Directorul Muzeului de Arta Timisoara.

Partener: Muzeul de Arta Timisoara

1.07.-30.08.2017

Sezon de vara la MNAR!

Sub genericul ,Muzeul National de Arta al Romaniei nu pleaca in
vacanta, va ofera programe de vacanta!” au avut loc vernisajele
unor expozitii-eveniment si activitatile educative pentru familii, la
sediul MNAR, Muzeul Colectiilor de Arta si Muzeul Theodor
Pallady.

6.07.2017

Mesageri identitari

Eveniment dedicat simbolisticii vesmintelor nationale pornind de la
o selectie de tablouri aflate in patrimoniul muzeului, in care sunt
reprezentate personaje care poarta costume traditionale roméanesti,

Programul a inclus o serie de comunicari sustinute de specialisti in
arte vizuale: dr. Anne Théry, specialist de la Muzeul Matisse, prof.
univ. dr. Doina Isfanoni, prof. univ. dr. Adina Nanu, Liliana Turoiu,
presedintele Institutului Cultural Romén, Calin Stegerean directorul
Muzeului National de Arta.

Partener: ICR.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Plecand de la Bugetul de venituri si cheltuieli alocat institutiei la inceputul anului 2021,
coroborat cu executia bugetara la finele primului trimestru, am transmis o propunere de
rectificare bugetara cu umatoarea componenta:
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Capitol de | Buget PROPUNERI PROPUNERE
Indicatori venit / Titlu de | aprobat RECTIFICARE | BUGET
cheltuieli 2021 BUGET 2021 RECTIFICAT

2021

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)+(4)

TOTAL VENITURI, din care: 21.074 9.385 30.459

Venituri proprii inclusiv FEN 578 557 1.135

Subventie 20.496 8.828 29.324

TOTAL CHELTUIELI, din care: 67.01 21.074 9.385 30.459

Cheltuieli de personal 10 17.716 2.958 20.674

Bunuri si servicii 20 3.138 6.212 9.350

Alte transferuri (daca este cazul) | 55 0 0 0

Proiecte cu finantare din fonduri

externe nerambursabile (FEN) | 56 0 0 0

postaderare

Proiecte cu finantare din fonduri

externe aferente cadrului | 58 15 120 135

financiar 2014-2020

Alte cheltuieli 59 205 95 300

Cheltuieli de capital (doar in baza

notelor de fundamentare | 70 0 0 0

aprobate de opc)

Fundamentarea necesitatilor de finantare pentru fiecare articol bugetar se regasesc in
situatiile urmatoare:

Titlul 10 CHELTUIELI DE PERSONAL

Necesarul de finantat, intocmit in urma analizei situatiei de fapt a structurii de personal si al
statului de functii este urmatoarea:

in cadrul strategiei MC pe termen mediu, in conditile in care sunt vacante 62 de posturi si
majoritatea acestora sunt esentiale in functionarea institutiei noastre muzeale, ramanerea la
acelasi deficit acut de personal ar conduce la incapacitatea derularii normale a activitatilor
specifice de protejare a patrimoniului artistic sau poate duce la disfunctii grave.

Deficitar fiind personalul de pazad si supraveghere care asigura interfata dintre publicul
vizitator si patrimoniul expus, asigurand integritatea acestuia si nu ultimul rand personalul
laboratoarelor de restaurare, muzeografii si conservatorii din cadrul sectiilor cu patrimoniu.

In acest context, consider ca fara initierea procedurilor de organizare a concursurilor de
angajare pentru minim 10 persoane cu atributii de paznici si supraveghetori muzeu, a
personalului de specialitate drastic diminuat in urma imbolnavirilor si a implinirii varstei legale
de pensionare, un minim necesar de 8 persoane (muzeografi, conservatori, restauratori), cat
si a personalului suport tehnic, economic, un necesar minim de 6 persoane.

Titlul 20. BUNURI S| SERVICII

20.01.01 suma necesara este de 60 mii lei cheltuielile aferente desfasurarii activitatilor
curente ale institutiei, intocmirea dosarelor de clasare etc;

20.01.02 suma necesara este de 50 mii lei cheltuieli pentru curatenia spatiilor expozitionale,
atat la sediul central cét si la celelalte sedii aflate in administrarea MNAR;

64




20.01.03 suma necesara este de 3.000 mii lei Contractele de furnizare a energiei electrice si
gaze naturale sunt achizitionate la Bursa, calculatia fiind in conformitate cu notificarile ANRE;
20.01.04 suma necesara este de 150 mii lei consum de apa si apa reziduala, facturat
conform reglementarilor in vigoare;

20.01.05 suma necesara este de 25 mii lei cheltuieli pentru achizitionarea BCF, necesare
alimentari cu combustibil a parcului auto propriu. Analiza si modalitatea de justificare a
consumurilor se face cu incadrarea in consumurile legale, pe baza documentelor de
efectuare a deplasarilor;

20.01.06 suma necesara este de 1.500 mii lei cheltuieli necesare Tnlocuirii unor subansamble
si piese de schimb defecte in vederea punerii in functiune a echipamentelor la conditiile
parametrilor tehnico-functionali proiectati. Cu celeritate se impune refunctionalizarea
sistemelor si instalatiilor de stingere a incendiilor la presiunea stabilita prin scenariile de
interventii, reparatiei instalatiilor de climatizare aflate in dotarea MNAR,;

20.01.07 suma necesara este de 2 mii lei cheltuieli cu transportul persoanelor si al bunurilor;
20.01.08 suma necesara este de 150 mii lei cheltuieli cu abonamentele de IT, telefonie, toate
necesare bunei functionarii a institutiei, a sistemelor si echipamentelor ce necesita conexiuni
la internet, a sistemului de paza si supraveghere;

20.01.09 suma necesara este de 75 mii lei cheltuieli calculate pe baza analizei contractelor
aflate in derulare, absolut necesare desfasurarii in conditii de siguranta a activitatilor curente
ale muzeului;

20.01.30 suma necesara este de 1.500 mii lei cheltuieli necesare mentenantei sistemelor, a
echipamentelor functionale ale muzeului; achizitia de substante si reactivi pentru
laboratoarele de restaurare;

20.02  suma necesara este de 1.003 mii lei aferente cheltuielilor de reparatii pentru curtile
engleze, reparatii care nu pot fi amanate, existdnd pericolul infiltratilor in spatiile
expozitionale si in depozitele cu piese de patrimoniu, lucrari de repunere in functiune a unor
echipamente de climatizare, ventilatie, sisteme de stingere a incendiilor cu gaz inert, reparatii
lifturi si pregatirea acestora pentru avizarea ISCIR. O situatie aparte este reprezentata de
deteriorarea unei parti din acoperisul din sediul central in urma unei furtuni din luna iunie;
20.04 suma necesara este de 80 mii lei necesara aplicarii prevederilor privind protectia
sanitara Covid 19;

20.05.30 suma necesara este de 50 mii lei achizitia de obiecte de inventar pentru ateliere,
laboratoarele de restaurare

20.06 suma necesara este de 50 mii lei cheltuieli de deplasare ale personalului nostru —
curatorii expozitiilor la care MNAR este partener, atat in tara cat si in strainatate;

20.11 suma necesara este de 5 mii lei achizitia de carte de specialitate in vederea
imbogatirii fondului bibliotecii muzeului;

20.12 suma necesara este de 650 mii lei cheltuieli necesare derularii activitatilor
externalizate, reevaluarea patrimoniului artistic cu experti ANEVAR, ce nu pot fi desfasurate
de catre personalul propriu, activitati specific muzeale cat si activitati suport, neacoperite de
catre personalul existent. Un caz special este reprezentat de refacerea documentatiei de
intabulare si cadastru al patrimoniului imobiliar detinut de muzeu, datoratd modificarilor
legislative, lucru semnalat de catre Ministerul Justitiei in momentul promovarii proiectului de
Hotarare de Guvern privind reevaluarea patrimoniului imobiliar;

20.13  suma necesara este de 80 mii lei cheltuieli necesare pregatirii profesionale aferente
activitatilor specifice care au stipulate obligativitatea perfectionarii: personal paza,
muzeografi, restauratori si conservatori in vederea utilizarii aplicatiilor software de creare de
continut si gestiune, cat si a personalului suport, respectiv, financiar contabil, muncitori si
tehnicieni autorizati ISCIR etc;

20.14  suma necesara este de 40 mii lei contravaloarea echipamentelor si materialelor de
protectia muncii in cadrul activitatilor MNAR si a analizei de risc SSM;
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20.30.03 suma necesara este de 50 mii lei asigurarile operelor de artda ce participa la
expozitii, iar cheltuiala este asumata institutiei, conform clauzelor contractuale;

20.30.04 suma necesara este de 2 mii lei inchirierea unor echipamente necesare derularii
activitatilor institutiei;

20.30.30 suma necesara este de 828 mii lei in cadrul proiectelor culturale stabilite a se
realiza in 2021, inclusiv valorificarea parteneriatului cu Muzeul de Arta al Republicii Moldova,
organizarea expozitiei Corneliu Baba.

Finantari externe:

Muzeul National de Arta al Roméniei are in prezent in derulare 2 proiecte de finantare, unul
din fondurile norvegiene, in calitate de partener cu Teatrul National lon Luca Caragiale si un
altul prin ERASMUS +.

Pentru o parte din nevoile privind dotarile, in acest moment, suntem in faza de identificare a
oportunitatilor de finantare, respectiv, coroborarea necesitatilor cu ghidurile in vederea
suplimentarii si dezvoltarii activitatilor specifice ale muzeului. Ne referim aici la
reconfigurarea unor depozite de patrimoniu si refacerea conceptului tematic al acestora.

De asemenea, se are in vedere finalizarea amenajarii Galeriei de Arta Orientala prin
solicitarea unei finantari prin JEC (Japan World Exposition 1970 Commemorative Fund)
lansat de Asociatia Kansai Osaka 21st Century Tn perioada 1-30 septembrie 2021.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
50000.
3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal propus a fost realizat pana la la data de 04.08.2017 cand a incetat
contractul de management. Cu toate ca am dispus doar de 7 luni pentru realizarea sa
majoritatea proiectelor din cadrul programelor au fost realizate in acest interval de timp. in
functie de resursele financiare alocate de autoritate precum si de posibilitatile organizatorice
si logistice ale MNAR a fost negociat cu autoritatea planul minimal din tabelul de mai jos.

Proiectele cuprinse in programul Cercetarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
artistic au fost realizate pana la data incetarii contractului de management. Suma cheltuita a
fost folosita pentru achizitiei de materiale de restaurare si pentru plata specialistilor in
clasarea si restaurarea patrimoniului angajati cu contracte de prestari servicii.

In cadrul programului Punerea in valoare a patrimoniului artistic real si virtual al
muzeului prin expozitii au fost realizate si deschise pana la data de 04.08.2017 expozitiile
Pictura roméneasca din colectia Fundatiei Bonte, Noul Romantism Negru, Expozitia de arta
veche roméaneasca (Ceruri de purpurd). Expozitiile Artisti roméani in Marele Razboi (la sediu)
Expozitia Stefan Luchian (la Muzeul National de Arta al Moldovei, Chisindu, Republica
Moldova) Expozitia Artisti roméani in Marele Razboi (Muzeul Miscarii Risorgimento, Roma,
Italia) au fost organizate pana la data de 04.08.2021 sub aspectul selectiei lucrarilor,
scenografiei expozitionale, incheierea contractelor de executie pentru diferitele parti
componente, incheierea contractelor de finantare cu ICR, incheierea contractelor pentru
transportul specializat, executia unor lucrari etc.

In cadrul laboratorului curatorial au fost pregatite diverse expoziti precum cea
dedicata grupului Prolog prin comisionarea cercetarii si propunerii expozitionale d-nei Alina
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Serban, expozitia Culorile Arcadiei - Colectia Zichy, expozitia in lumea personajelor Iui
Léwendal prin colaborarea cu Fundatia Lowendal.

in cadrul programului Educatie si comunicare au fost demarate proiectele Muzeul
Mobil (incheierea contractului cu AFCN, pregatirea unor activitati componente), Intélnire Ia
muzeu cu Christoph Tannert in data de 16.02.2017 si Doina Lemny in data de 18.04.2017.
Situatia simpozionului international a fost descrisa la pagina 60. in cadrul proiectului Opere
in prim plan a fost realizat in Galeria de Arta Europeana expunerea lucrarii ,Sculptorul Rodin,
pictand” de Camille Claudel. In cadrul Noptii Muzeelor a fost lansata aplicatia ,ARTmobile —
Un muzeu la indeméana!” pentru Android si iOS si a fost realizat un studiu de public. A fost
continuat proiectul Nocturna muzeald cu deschiderea unor expozitii pana la orele 22.

Realizarea programului minimal s-a facut cu incadrarea in bugetul aprobat iar sumele
necheltuite au rezultat din nerealizarea unor proiecte ca urmare a incetarii contractului de
management in data de 04.08.2017.

Nr.crt. | Program Scurta Nr. proiecte | Denumire proiect Buget Sume cheltuite
descriere  a | in cadrul prevazut pe | pentru
programului programului program programe (lei)

(lei)
1 Cercetarea, Programul 1. Evidenta

conservarea  si | este dedicat stiintifica si

restaurarea indeplinirii clasarea

patrimoniului misiunii patrimoniului.

artistic. muzeului i
privind > 2. Rgallzarea de 50.000 61.252
dezvoltarea lucrari de ' '
activititi de restaurare si
cercetare, conservare a
documentare, patrimoniului
clasare si artistic mobil.
restaurare a
patrimoniului
artistic.

2 Punerea in | Programul Expozitia  Pictura

valoare a | este dedicat romaneasca din

patrimoniului indeplinirii colectia Fundatiei

artistic real si | misiunii 8 Bonte (la sediu

virtual al | muzeului

muzeului prin | privind Expozitia Noul

expozii. punerea in Romantism Negru
valoare a (la sediu)
patrimoniului — —
artistic. Este EXp?ZIt,IaA Art|$t| 970000 544115
realizat prin rovmanl. in Mgrele
expozitii Razboi (la sediu)

realizate  in
nume propriu

sau n
colaborare cu
parteneri

Expozitia  Stefan
Luchian (la Muzeul
National de Arta al
Moldovei,
Chisinau,
Republica
Moldova)

Expozitia Artisti
romani in Marele
Razboi (Muzeul
Miscarii
Risorgimento,
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Roma, Italia)

Insertii tematice Tn
expozitia
permanenta

Expozitie de arta
veche romaneasca

Laborator
curatorial.
Pregatirea unor
expozitii in
perspectiva

Educatie
comunicare

Si

Opere in prim plan

Intalnire la muzeu

Programul Conferinte
este dedicat itinerante
realizarii  de
activité_’;i Simpozion 60.000 20.478
educative cu international
caracter . ,Cercetare si
cultural si curatoriat in artele
comunicarii plastice”
activitatilor de
cercetare. Muzeul mobil
Noaptea muzeelor
Nocturna muzeala
Total 1.080.000 625.845

Intocmit de dr. Calin-Alexiu Stegerean
Director general al Muzeului National de Arta al Romaniei
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